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APRESENTACAO

O CRIA — Centro de Recuperagdo e Integracio de Abrantes é uma Entidade de economia social,
registada com o estatuto de IPSS, Instituicio Particular de Solidariedade Social e ONGPD,
Organizacio Ndo Governamental das Pessoas com Deficiéncia.

Caracteriza-se por ser uma organizacao de dmbito regional, que intervém na comunidade, no
dominio do desenvolvimento humano e social, preconizando uma sociedade inclusiva,
particularmente na drea da deficiéncia.

O CRIA foi fundado em 23 de marco de 1977, tendo a sua origern, na necessidade de encontrar
solugbes, para criar estruturas de apoio, ao desenvolvimento das criancas e jovens com
necessidades educativas especiais, que a data se encontravam sem resposta.

O CRIA, tAm a sua sede instalada numa propriedade com cerca de 10 hectares, localizada na
Quinta das Pinheiras, Alferrarede, Concelho de Abrantes e uma Unidade descentralizada no
Largo dos Bombeiros Voluntdrios em Macao.

Ma sua sede em Abrantes, disponibiliza as seguintes respostas sociais:

# Escola do Ensino Especial — Educacional

= Centro de Reabilitacio Profissional - CRP

e Centro de Atividades e Capacitagdo para a Inclusiio - CACI
e Lar Residencial - LR

s Intervengdo Precoce - [P

# Centro de Recursos para a Inclusdo - CRI

Projetos de cooperagdo e intervencdo comunitaria;
e Equipa do Rendimento Social de Inser¢io - RS
s Programa Privacio Material/POAPMC
Ma sua Unidade em Magdo, disponibiliza as seguintes respostas sociais:

s Centro de Atividades e Capacitacdo para a Inclusdo - CACI
e Lar Residencial - LR
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As respostas socials do CRIA, bem como os projetos de cooperagdn e intervengdo
comunitdrios, sio desenvolvidos em estreita articulagdo com 0s nossos parceiros institucionais
publicos, mas também com todos agueles, privados e piblicos que se assoclam ao
cumprimento da nossa missdo e objetivos.

No sentido de construirmos a nossa identidade estratégica, definimos a nossa Missdo, Visdo e
Valores, bem como as linhas gerais dos nossos compromissos.

Procuramos assim alinhar a nossa cultura interna e transmitir @ comunidade, aquilo a que nos
pPropomos.

Visdo
Entidade de economia social, de dmbito regional, intervindo no dominio do desenvolvimento
humano e social visando uma sociedade inclusiva, particularmente na drea da deficiéncia,
afirmando-se como uma referéncia pelas politicas de qualidade, melhoria continua,
envolvimento em parcerias e foco no cliente.

Missdo
Acalher, formar e apoiar a integragdo familiar e social das pessoas contribuindo para a
satisfacio das suas necessidades e expectativas numa perspetiva de equidade & promogdo do

desenvalvimento humano e secial da comunidade.

Valores
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CPareTiAGATEE - Compromissos

= Cliente: Iniciativa, mobilizagdo e organizagio dos recursos necessdrios para solucionar os
problemas de cada cliente, no quadro das suas necessidades e expetativas, no prazo mais

curto possivel,

— Qualidade: Promogio e implementagio de referenciais de qualidades e empenho
permanente na melhoria continua,

— Métodos e processos: Procura ativa da inovagiio para a eficiéncia e eficicia de métodos e
processos de trabalho.

— Qualificacdo: organizacdo da formacio profissional dos trabalhadores e modernizagdo da
infrasstrutura tecnoldgica.

— Sustentabilidade: Realizacdo de projetos e iniciativas em vista 23 elevacio da taxa de
autonomia financeira da instituigdo relativamente ao financiamento do Estado,

- Parcerias: Abertura e empenho em participar e liderar atividades e projetos de parceria
locais, regionais e nacionais e participacdo em processos de cooperagio internacional.

— Comunicacdo: Realizacdo de uma comunicacio aberta e transparente.
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RECURSOS MATERIAIS

O Centro de Recuperagio e Integracdo de Abrantes ocupa uma area de 10 hectares, uma
propriedade onde estdo implantadas as instalac@es da sua sede.

As instalactes na sede do CRIA, sdo constituidas pelo:

EDIFICIO PRINCIPAL, com 5 alas onde sio desenvolvidas as actividades corn os utenles, alunos
e formandos das diversas respostas sociais da sede.

Tendo como apoio ao desenvolvimento destas respostas sociais as Salas de Terapias
(Fisioterapia, Terapia da Fala, Terapia Ocupacional, Gabinetes de Psicologia, Gindsio, sala de
snoezelen entre outras). Em complemento a estas respostas sociais funciona ainda neste
edificio os Servicos Administrativos e Financeiros e oulros servicos de apoio (Ex. Cozinha,
Refeitario, etc...).

EDIFICIO LAR RESIDENCIAL, onde funciona aulonomamente a resposia social de Llar
residencial.

EDIFICIO CASA DE APOIO, (casa do vigilante/guarda), além do dormitdrio para o vigilante,
dispbe de sala de servicos de apoio aos transportes, Armazéns e Manutengao.

EDIFICIOS GARAGENS, o CRIA possui instalagbes cobertas, garagem para o autocarro e 2ol
trés viaturas ligeiras, estando atualmente uma dedicada ao curso de Mecanica de servigos
rapidos do CRP.

EDIEICIOS ARRECADACOES E ARMAZENS, dispomos de vdrias pequenas arrecadagGes, e um
armazém de grande dimensdo (por concluir), onde dispomos de uma unidade de frio de
granie capacidade.

EDIFICIOS APOIO AGRICOLA E MANUTENGAO DE ESPACOS VERDES, garagem, arrecadacies e
salas de apoio ao trabalhadores e viaturas da drea agricola e manutenc¢io de espagos verdes.

EDIFICIO PICADEIRO COBERTO, pavilhio dedicado a prdtica da equitagdo (por concluir)

EDIFICIOS Box'S PARA EQUINOS, vérios edificios compostos por box’s para cavalos, armazéns
e arrecadagtes de apoio as atividades relacionadas com a equitagio.

A drea ndo edificada do CRIA & destinada essencialmente ao Olival e espagos verdes para
usufruto dos Utilizadores do CRIA, de onde destacamos o jardim sensorial.

As instalacties na Unidade de Magdo do CRIA, sido constituidas pelo:

EDIFICIO PRINCIPAL/UNICO, constituida por 3 pisos e 2 sub pisos, sendo que, genericamente
ao piso -1, corresponde os servicos de apoio Lavandaria, cozinha e refeitorio, ao piso 0 e
subpiso 0+, a resposta social de CAC, gabinetes de apoio e 0s espacos terapéuticos, no piso 1
encontra-se os guartos referentes ao Lar Residencial.
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e RECURSOS FINANCEIROS

A origem dos recursos financeiros do CRIA provém essencialmente de organismos publicos,
através dos acordos e protocolos de cooperagio.

[Da comparticipacio familiar dos utilizadores de alguns respostas sociais, devidamente
enquadrado pela legislagio em vigor, e ainda de todas as pessoas individuais efou coletivas
privadas que se juntam a nds no apoio financeiro, & prossecuciio das nossas atjvidades e
projetos.

De referir ainda as quotas dos nossos associados e as vendas e servigos prestados.
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CACI1 e CACI 2 - CENTRO DE ATIVIDADES PARA
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Centro de Atividades e Capacitagio para alnclusio1e2 | CACI1e2

Enquadramento Geral

O presente relatdrio pretende efetuar a avaliacdo do trabalho desenvolvido no Centro
de Alividades e Capacitagiio para a Inclusdo 1 e 2 (CACI 1 e 2), decorrente no ano de 2025,
assim como o cumprimento dos objetivos propostos.

A data de 31 de dezembro de 2025, o CACI 1 integrava 60 utentes e o CACI 2 integrava
29 utentes, com uma equipa técnica composta por: nove Monitores, nove Ajudantes de Agdo
Direta, uma Psicomotricista, uma Psicologa, dois Técnicos superiores de Desporto Adaptado,
uma Fisioterapeuta, duas Assistentes Sociais, uma Terapeuta Ocupacional e duas Diretoras
Técnicas.

Dos 27 (vinte e sete) abjetivos propostos no Plano Anual de Atividades do CACl 1 e 2,
7 {dois) objetivos nio foram atingidos e 8 (oito) foram realizados extraplano.

Mo guadro abaixo apresentamos uma avaliagio em sintese, da concretizagdo de todas
as atividades a que nos propusemos, seguida de uma analise de cada uma das atividades em

particular, evidenciando os resultados obtidos.

Resultados Obtidos

ATIVIDADES / Ohjetivos Gerais
Recursos (1) Principais resultados
Atividade tipo Objetivos Gerais
Internos Externos Monitorizagio Avaliagio
Equipa CACI, Concluido |
Apoiar diversas areas material de COM SUCEssS0,
de AVD's desgaste, material Atingido Transita para
e cozinha e o ano de
Atividades refeitdrio 2026
estrltarpent_e Equnpa_ CAC, Concluido
ocupacionais material de
o : . COM SUCesso.
Realizar atividades de | desgaste, material L :
s ; ; Atingido Transita para
expressao plastica de escritorio -
: 0 ano de
|papel, cartolina,
e 2026
tesoura, lapis...)




ATIVIDADES / Objetivos Gerais

: Atividades e

Recursos (1) Principais resultados
Atividade tipo Objetivos Gerais E
Internos Externos Monitorizagdo Avaliagio
Concluido
Participar em — COM SUCesso,
atividades lidicas Equipa CAC) g Transita para
0 ano 2026
Equipa CACI, Concluido
Criar artigos de vasos, terra, B COTM SUCES50,
S Atingido .
decoragdo e jardim plantas, utensilios Transita para
de jardinagem o ana 2026
Equipa CACI, Concluido
Criar pegas de material de Afi COM SUCESSO,
artesanato feitas 8 mio | desgaste; material Hiido Transita para
s— de artesanato 0 ano 2026
Equipa CACI, |
Dinamizar o placard do material de Concluido
hall de entrada da desgaste; material Atineid COIM SUCesso.
Instituicao, de acordo de escritdrio e tingido Transita para
com as efemérides equipamentos o ano 2026
multimédia
Equipa CACI, ]
viatura da
ASU'S: Instituigdo,
ferramentas
- Montar pegas de .
e adequadas &
componente de travdo i
E atividade; Mesas
de & e 9 {roda direita e
de trabalho;
esquerda) e lavagem de .
. Lransporte mavel,
calxas para
empilhador;
armazenamento de
o halangas de
cilindros; contagem; Tinas | Hitachi Astem
- Repor produtos nas ' e i
s 7 de lavagem; Panos | Abrantes, S.A, Lonciio
prateleises de limpeza; Intermarche de Atingido e el
(supermercado); apoiar rivatartal dé —— & Transita para
na copa e arganizacio TRy CRIA oano 2026
de tabuleiros BRI
: bancada de
(Cafetaria); - W
- Ajudar na elaboracio dca_lgem, o qtljt S
de senhas de almoco, : a“agejn s
= e pressao.
rececdo a visitantes,
: . Material de
fotocopiar
documentos; apoiar desgaste ffatha,
Atividades de Hos aFmt:: o5 canetas),
desenvolviment ¢ fotocopiadora,
o pessoal e material
social necessdrio de




Recursos (1) Principais resultados
Atividade tipo Objetivos Gerais
Internos Externos Monitorizagio Avallagio
refeitdrio
Equipa CACI,
material de
desgaste, material .
d
Vender artigos de escritorio, mE;iiEEg_ Eﬂc;nsi:; 5:@
elaborados pelos tecidos, linhas, : i Atingido : )
; Feira de Transila para
utentes telas, tintas,
artesanato o ano 2026
viaturas da
instituicdo, entre
ouftras
Equipa CACI,
Planear e realizar a matecal e Camiara
Fest:de Natal. com desgaste, m'aiferlaﬁ Municipal de Concluido
20 de escritario, Abrantes i 3 COMm SUCEsso.
apresentacbes o Atingido ,
: computadar, Associagdo Transita para
realizadas pelos d & -
internet e Meninos da o ano 2026
utentes . i
equipamentos Floresta
multimédia
Psicdloga, material
de desgaste,
material de
escritario, Concluido
Eﬂ{].ﬂl:ltat‘ !:-a"ra a campgtadore Atingido cam 5_ucessn.
cidadania projetor Transita para
multimedia, o ano 2026
materiais
pedagdgicos da
Area da psicologia
Equipa CACI, Concluido
Participar na transporte, COM SUCcesso.
Campanha/venda do produtos da FENACERCI Atingido Transita para
pirilampo magico campanha o ano de
| piritampo magico 2026
Pinn'l_aver ’ Eqi:upa CACI, Fotégrafo e Alingido com
competéncias ao nivel equipamentos dscreicit Atingido SLCes50.
do autocuidado, multimédia e de Ba Pt & Transita para
al : esketica
autodeterminacdo e fotografia, o ano de

10
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ATIVIDADES / Objetivos Gerais

Recursos (1) Principais resultados
Atividade tipo Objetivos Gerais
Internos Externos Monitorizagio Avaliacdo
- autoestima produtos de 2026
estética
Cimara |
Municipal de Concluido
; Abrantes, COM SUCesso.
Drganlzar(::;?mana 40 Equipa CACI Seguranca Atingido Transila para
Social, o ano de
Parceiros 2026
- (Asus)
o Técnico de
Desporto
Participar em Adaptado, ADES Copghiiey
atividades de Desporto | psicomotricista, special Mtingido :J:_? :;;;:ESHS;'
Adaptado AAD, material Olvmoi P
decostivers ympics 0 ano 2026
viaturas do CRIA
Técnico de ]
Desporto .
Organizar o "Encontro rﬁdapta»:r:h?, G e c;:n::ti:f:::n
regional de Natagio” Psrcumutncu‘:.ta, Municipal de Atingido Transita para:
AAD, material Abrantes
desportivo e Ll e
viaturas do CRIA
Camara
Aﬂiﬂd ades Municipal de
Iudi'm: Técnicos de Abrantes
terapéuticas Desporto
Organizar o Adaptado, ANDDI "
“Campeonato nacional | psicomotricista, Atingido Cemetuido
de bocecia DI” AAD, material Jurita de bt
desportivo e freguesia de
viaturas do CRIA Pego
Macdonald's
Promove r“atlj.ridades Técnicos CACI,
AEpBHEa materiais Concluida
(Snoezelen, terapéuticos Coman COM SUCesso
fisioterapia, espectfico Municipal de Atingido Transi .
psicomotricidade, . p i Abrantes ransits paty
sicoloRleadantagsd ginasio, sala o ano 2026
: : multiusos
ao meio aquatico

11




ATIVIDADES / Objeti

vos Gerais

Recursos (1) Principais resultados
Atividade tipo Objetivos Gerais
Internos Externos Monitorizacdo Avaliagio
Equipa CACI, Cimara
“Capacitar para o viatura do CRIA, | Municipalde | Néo atingido,por |
futura” material de Abrantes falla de dotacdo
desgaste (FINABRANTES)
P“’“"?“'Ef Concluido
competéncias
ks 2 . - COM SUCESSO.
emocionais e estimular Psicaloga Atingido
1 Transita para
o funcionamento
. o ano 2026
cognitivo
Equipa CACI,
Promover intercambio transporte, - Concluida
i . Atingido
com o CACI de Magdo | alimentagdo e sala COIT SUCESS0
multiusos
Psicomolricista, Concluido
Dinamizar o Jornal do material de i COMm SUCesso,
ot Atingido .
CACI escritorio e de =y Transita para
desgaste o ano 2026
— luido
Participar em Equipa CACI, ki
= e i " COm sucesso.
atividades ludicas de transporte, Atingido ;
Vers alimentacdo Transita para
g iy o ano 2026
Técnicos de
Realizar atividades desporto Concluida
motoras adaptadas ds Adaptado, . COIM SUCESSa,
e : 3 . Atingido 5
condigBes fisicas dos Psicamaotricista, Transita para
utentes AAD, Ginasio, Sala o ano 2026
tultiusos.
Equipa CACI Camara Transita para
" R quip _ ; Municipal de | Nio atingido, por P
Explorar sem limites transporte e s o ano de
; B Abrantes falta de dotacdo
alimentacio P 2026
v (Finabrantes)
EVGRes. Equipa CACI, ,
socioculturais : Concluida
material de

Comemorar dias
festivos

desgaste, cozinha,
alimenlacio
decoragao

Atin_gidu

COM SUCEsSO.
Transita para
o ano 2026

12




Atividad e tipo
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ATIVIDADES / Objetivos Gerals

_ Recursos (1) Principais resultados
Objetivos Gerais
Internos Externos Monitorizacdo Avaliagio
Realizar um a viagem .
s E .
de comboio, com visita gips £ACH s Concluido
i transporte, cp Atingido
ao museu ferrovidrio : tOm SUCesso
alimentacio
do Entroncamento
. B Fquipa CACI, Concluido
Realizar uma visita ao . COMm SUCesso.
s i Transporte, Alingido :
Santudrio de Fatima : s Transita para
alimentacio
o ano 2026
Promover a realizacéo Equipa CACI, Concluido
. . Com sucesso.
de uma caminhada, utentes, Patrocinios e —— ;
. ; Atingido Transita para
envalvendo a patrocinios e comunidade
comunidade comunidade 0 ano de
2026
Participar no “Festival Equipa CACI s Concluido
4 ; Municipal de Atingido
da Juyventude utentes COMm SUCessn
Abrantes
Participar nas "Marchas Equipa CAC Camara Concluido
p b qEe ' Municipal de Atingido
Populares utentes cam Sucesso
Abrantes
GTHHI'EI
Equipa Técnica, Municipal de
Realizar a Colonia de transporte, Abrantes &% Concluido
oy : s _ Atingido
férias alimentagdo, entre COM SUcessn
outros Empresas/enti
B dades
Participar na
elaboragdo de tapetes | Psicomotricista, | Santa Casa da Concluid
de flores paraa utentes, flores, | Misericardia de Atingido (':Dmnsu o
Semana Santa de transporte. Sardoal Lessn
Sardoal
Psicaloga,
Visitar as estufas do monitores, ﬁ_"Tam s Concluideo
Municipal de Atingido
Estaleiro Municipal utentes, COIM SUCESSO
Abrantes ' :
transporte

13
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no de Atividades Centro de Atividades e Capacitagao parz

ATIVIDADES / Ohjetivos Gerais
Recursos (1) Principais resultados
Atividade tipo Objetivos Gerais i
Internos Externos Monitorizagdo Avaliagdo
Visitar o "Museu do Utentes, equipa Gl Concluido
Atividades b rEatp Municipal de Atingido
extraplano Fado CACI Macio COM SUCESS0
Equipa CAC .
Visitar o museu de quipa CACI, ﬁ."f'“ra o Concluido
FiRARS e transporte, Municipal de Atingido
ciéncia viva = COHT SLICESS0
alimentacio Abrantes
. . Equipa CACI,
Visitar a “feira nacional quip L Concluido
i transporte, Atingido
do cavalo : COIT SUCES50
alimentagdo
Equipa CACI i Concluido
Visitar 0 “MIAA” e | Municipal de Atingido
transporte COMT SUCESS0
Abrantes
{i i S8 C luid
Visitar a fEI.ra de Sdo Equipa CACI, Atinaldo oncluido
Matias transportes EOIM SUCESSD
Participar na atividade |  Equipa CACI Somutd Concluido
Gt A quip x Municipal de Atingido
A menina danca utentes COM SUCeSsS0
Abrantes
Cimara
Municipal de
. E 5 -
Visitar o Mercadinho q::z: t:(:l Abrantes Abfisiidi Concluido
de Natal de Abrantes e arEe & COM SUCess0
ransp Cruz Vermelha
de Abrantes

14
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Conclusdo

A avaliacio global das atividades do CACI no ano de 2025 permite-nos planear o futuro
com otimisme,

A equipa respondeu de forma muito positiva perante as circunstancias, demonstrando
competéncia, resiliéncia e capacidade para ultrapassar s obstaculos que surgiram.

Concluimos que o resultado final é francamente positivo, priorizando sempre o bem-
estar dos nossos utentes e assegurando o desepvolvimento das atividades dentro das
circunstancias anteriormente descritas, Continuaremos, assim, empenhados em fazer sempre

o melhor pelos nossos utentes e pela nossa Instituicao.

15
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Relatorio de Atividades - Educacional

2025

Enquadramento Geral

MNo ano civil de 2025, a Resposta Social Educacional funcionou com duas salas de aula
contando com o apoio a tempo integral de dois Docentes e duas Auxiliares de Acio
Educativa,

Os alunos contaram igualmente com apoio técnico terapéutico em diferentes dreas:

Psicologia - 16%

Terapia Ocupacional - 29%
Fisloterapia - 29%

Terapia da Fala - 20%

Além dos objetivos tracados no Plano Individual de cada aluno, a Resposta Social
elabara o Plano Anual de Atividades, um documento de planeamento onde sio
elencadas todas as propostas apresentadas pelos diversos elementos da Resposta
Social Educacional (Alunos, Encarregados de Educagdo, Docentes, Técniros e Pessoal
Néo Docente), e que define os objetivos, as formas de organizagdo e programacio das
atividades, procedendo a identificagdo dos recursos humanos necessdrios 3 sua
BXecUcdo.

O Plano Anual de Atividades € um documento aberto, e como tal, permedvel 3
introducdo de alteracdes.

Resultados Obtidos

Atividades propostas - 17
Atividades cumpridas - 17

Anilise dos resultados Obtidos

Relativamente aos resultados obtidos no periodo a que se refere este documento,
foram realizadas 100% das atividades delineadas no Plano Anual,

Aléem das atividades propostas no Plano Anual de Atividades, os alunos participaram
noutras atividades, separadamente ou em conjunto com restantes Respostas Sociais
da Instituicdo, nomeadamente:

17
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- Participacdo nas atividades da “Semana dos Afetos”, promovida pelo CRP
(11/02/2025 e 12/02/2025});
- Participagdo em sessiio de treino de Judo Adaptado, em Torres Novas (19/02/2025;
- Visita ao “Festival da Juventude”, promovido pela Camara Municipal de Abrantes,
no Parque urbano de Sio Lourengo (8/05/2025 e 9/05/2025);
- Celebracio do "Dia da Familia”, promovida pelo CACI (15/05/2025);
_ Participacdo numa Sessdo de Esclarecimento da PSP sobre “Seguranca na Internet”,
promovida pelo CRP (15/05/2025);

Participagio numa Formagdo sobre “Reciclagem”, promovida pelo CRP
(05/06/2025);
- Visita as Piscinas de Galveias (02/07/2025);
- Participagdo na Oficina "Energias Renovdveis, realizada na Instituigdo e promovida
pela Fundagao EDP (01/10/2025);
- Sessdo de convivio com animais, promovida pelo Canil Municipal de Abrantes
{9/10/2025);
- participagio no “V Encontro de Boccia do CRIA", realizado em Pego {15/10/2025);
_ Visita ao ATL dos “Meninos da Floresta”, para realizagdo da 12 sessdo do projeto
“CRIA na Comunidade”, financiado pelo FinAbrantes (16/10/2025);
- Comemoracio do "Qutubro Rosa”, para sinalizagdo do més do Cancro de Mama,
promovido pelo CACI (27/10/2025);
- Participacio ha inauguragdo do Jardim Sensorial e na “I Caminhada Sensorial do
CRIA", promovida pelo CACI (30/10/2025);
- Participagdo no "Baile de Halloween” (31/10/20205);
- Visita a0 “Mercadinho de Natal” de Abrantes (10/12/2025);
_ 72 Sess3o do Projeto “CRIA na Comunidade”, financiado pelo FinAbrantes
(19/12/2025).

Proposta de A¢do

Sempre que possivel, lentaremos cumprir todas as atividades agendadas no Plano
Anual de Atividades e realizar outras que eventualmente possam surgir, por iniciativa
prépria ou através de convites institucionais.

Conclusao

Com esta avaliagio pretende-se obter informagdo relevante passivel de
reajustamentos em tempo oportuno, de modo a tornar o plano mais eficiente e
eficaz, bem como permitir a otimizacdo das planificacies de agbes futuras.
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Centro de Reabilitagio Profissional

Relatério de atividades CRP — 2025

Enquadramento Geral

0 presente relatério tem como objetivo descrever e avaliar as atividades desenvolvidas no
centro de Reabilitagio Profissional ao longo do ano de 2025, Pretende-se proceder a uma
andlise imparcial do grau de cumprimento dos objetivos definidos, bem como da taxa global
de sucesso do Plano de Atividades.

Todas as acties implementadas tiveram como referéncia o objetivo central do Centro de
Reabilitacio Profissional: promover agbes de formacdo orientadas para a aquisicio e o
desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e profissionais, potenciando a integragdo
no mercado de trabalho e a plena participagio das pessoas com deficiéncia efou incapacidade
na sociedade.

Durante o periodo em analise, o CRP desenvolveu acoes de formacgio no dmbito do POISE —
Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego, Tipologia de Intervengido 3.01 — Qualificacdo
das Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade. Paralelamente, iniciou um novo projeto
enguadrado no PESSOAS 2030 — Programa Tematico Demografia, Qualificagies e Inclusdo,
Tipologia de Intervencio 4046 — Qualificacio de Pessoas com Deficiéncia efou Incapacidade.

Mo ambito do projeto POISE — 03-4215-FSE-000005, conclufram-se as seguintes agoes de
formagdo inicial:
Percursos B, com certificagio profissional e equivaléncia ao 9.2 ano de escolaridade:

s Mecinicola) de Servicos Ripidos

e« Empregadofa) de Andares

Percurso C, com certificagdo profissional:
s Operador{a) de Jardinagem

Relativamente ao projeto PESSDAS — FSE+— 01528400, deu-se continuidade a quatro agdes de
formacdo inicial iniciadas no ano anterior:
Percursas B, com certificacio profissional e equivaléncia ao 9.2 ano de escolaridade:

s Mecanicola) de Servigos Réapidos

e Operadaor({a) de Jardinagem
Percursos C, com certificaciio profissional:

s Operador{a) Agricola

« Operador(a) de Servicos Gerais

20
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Ao longo de 2025, participaram nas diferentes agies de formacdo desenvolvidas pelo Centro
de Reabilitagdo Profissional um total de 42 formandos(as).

Importa salientar que o projeto POISE — 03-4215-FSE-000005 fol concluido em marco de 2025
tendo sido alcangada uma taxa de certificagdo de 82%, superando o Indicador de Realizacio
previsto em candidatura (70%).

*

Mo que respeita a integracdo em medidas de insergdo pos-formacdo, apds a realizacio da
Formagdo em Contexto de Trabalho (FCT), foi atingida uma taxa de resultado de 55%.

Para a elaboragdo do presente relatorio, procedeu-se 3 sistematizacdo da informacéo relativa
a execucdo do Plano de Atividades de 2025, apresentada sob a forma de quadro estatistico,
permitindo analisar o grau de cumprimento das atividades inicialmente propostas.

Resultados Obtidos
D A e
Atividades a Desenvolver Ne de Ne'de Aﬁh:md.: E
Atividades | Atividades 2 FEARE
. S Mao Cumprimento
propostas | Realizadas '
: realizadas

Assegurar os padries de qualidade
inerentes  ao  funcionamento  das 1 2 (i} 100%
atividades formativas

Assegurar o cumprimento dos planos
anuais de atividades do CRP 1 1 0 100%

Eaﬁzar visitas de estudo no dmbito da
componente de formagiio tecnologica 4 6 0 100%

REH lizar agGes de sensibilizacio

4 G 0 100%
_Re_aiizar visitas de estudo a entidades
FPCT 1 1 0 100%
_EUF'IPH'[ o cropograma das reuniges de
equipa do CRP 10 15 0 100%
Eﬁzﬁ dia de equipa CRP

i i 0 1 0%
-PE[il:Epar em atividades desenvolvidas

1 3 (] 100%

pela comunidade

Ea_r de novas [ﬁarceriasj' protocolos 2 3 0 100%

| promover a divulgagio das atividades
praticas formativas através da criagdo de I 0 1 0%
um portefdlio
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romever a  manutengdo do  espago
exterior existente através da dinamizagio

1 6 0 100%
de atividades relacionadas  com
reciclagem e meio ambiente
Participar em atividades desenvolvidas na

4 b 4] 100%

Instituicio de participagdo comum

| publicitar as atividades desenvolvidas no

, 5 20 0 100%
CRP através de um jornal de parede
Promover a gestio e manutengdo dos
espagos ajardinados e espagos agricolas 1 1 o 100%
do CRIA

Total 35 70 2 86%

Anilise dos Resultados Obtidos

pela analise da tabela acima, verifica-se que o Plano de Alividades 2025 registou uma taxa
global de cumprimento de 86%, o que evidencia um elevado grau de concretizagdo dos
ohjetivos definidos e demonstra a consisténcia do trabalho desenvolvido ao longo do ano.

Dos 14 objetivos propostos para o ano de 2024, apenas dois ndo foram alcancados. O primeiro
refere-se  realizacio do Dia da Equipa do CRP, cuja concretizagdo nao foi possivel devido a
inexisténcia de interrupgbes nas agdes formativas ao longo do ano, circunstancia que
inviabilizou a disponibilidade simultinea de toda a equipa técnica, O segundo objetive ndo
concretizado foi a elaboracio de um portefdlio para divulgagdo das praticas formativas, o qual,
por constrangimentos de natureza organizacional e de pestio de tempo, ndo foi finalizado até
ao término do periodo em andlise.

lmporta salientar, contudo, que os restantes objetives foram plenamente curnpridos, tendo,
em alguns casos, sido desenvolvidas mais atividades do que as inicialmente previstas. Este
facto revela ndo s6 0 empenho e o profissionalismo da equipa, mas também a sua capacidade
de adaptacdo e superagio face aos desafios identificados.
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Destaca-se, de forma particular, o facto de, pela primeira vez, o CRP ter promovido o “Més do
Ambiente”, iniciativa que proporcionou aos formandos a participacio em diversas atividades
relacionadas com reciclagem, sustentabilidade e consciéncia ambiental. Esta acdo reforgou
competéncias civicas e sociais fundamentais e foi ao encontro das diretivas europeias no
ambito da sustentabilidade e responsabilidade ambiental.

O CRP deu igualmente continuidade & "Semana dos Afetos”, iniciativa j# consolidada, que
permitiv dinamizar, ao longo de uma semana, um conjunte diversificado de atividades
centradas na inteligéncia emocional, na promocgdo de relagies sauddveis e na gestio de
emogies, contribuindo significativamente para o desenvolvimento pessoal, social e relacional
dos formandos.

Assinala-se ainda a presenca do CRP na Feira da Oferta Formativa do Municipio, desta vez com
a participacdo ativa dos formandos em diversas atividades, o que constituiu uma mais-valia ao
nivel da sua integracio, da visibilidade institucional e do reforco da ligacio 3 comunidade
envolvente,

Ressalva-se, por fim, que ao nivel das parcerias com entidades e empresas da regido, foi
mantida a relacdo de proximidade e colaboragdo com os parceiros jd existentes, tendo sido
ainda celebrados trés novos protocolos com entidades parceiras. Este & um ohjetivo
estruturante do nosso projeto, que nos permite consolidar e ampliar o caminho da integracdo
e inclusdo profissional das Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade (PCDI), reforcando
oportunidades reais de empregabilidade e participagio ativa na sociedade.

Sugesties de Melhoria

Acreditamos que o contacto com diferentes contextos, experiéncias formativas e habitos de
vida constitui um fator enriquecedor para a Instituigdo, promovendo novos comportamentos,
ambicbes e niveis de capacitacio dos(as) formandos(as).

Meste sentido, a equipa do CRP continuard a apostar em atividades que promovam:
« 0 desernwvolvimento da autonomia pessoal;
« O reforgo da autoestima e da motivacio;

s A melhoria da comunicagio e do relacionamento interpessoal;
e Aaquisi¢do e consolidacio de atitudes profissionais facilitadoras da integracio laboral.
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Sera igualmente reforcada a procura de novas entidades parceiras, consolidando redes de
cooperagao com empresas e instituigbes da regido. Paralelamente, o CRP manterd o seu papel
ativo na sensibilizacdo da comunidade para a empregabilidade das Pessoas com Deficiéncia
efou Incapacidade (PCDI), contribuindo para a desconstrugdo de preconceitos e para a
valorizacao das suas competéncias.

Conclusdo

O CRP desenvolve formagio profissional ajustada as necessidades das Pessoas com Deficiéncia
efou Incapacidade, visando a aquisi¢do e o desenvolvimento de competéncias profissionais,
pessoals, sociais e relacionais, essenciais a sua plena integracio no mercado de trabalho.

A intervencio formativa é estruturada de acordo com as capacidades individuais, assegurando
apoio personalizado e acompanhamento continuo ao longo do processo de aprendizagem. A
forte componente pratica da formagdo, nomeadamente através da formacio em contexio de
trabalho, bem como as experiéncias relacionais e o contacto difdrio com rotinas e
responsabilidades profissionais, constituem estimulos fundamentais para o desenvolvimento
de competéncias associadas  inclusdo e a participagdo ativa na sociedade.

A formacio profissional representa um passo determinante para promover a autonomia, a
independéncia e o sucesso profissional das PCOI, possibilitando o acesso a oportunidades de
emprego adequadas as suas capacidades. Meste ambito, o CRP aposta em referenciais
formativos com forle componente pritica, em estreita articulagdo com empresas e instituictes
da regido.

Acreditamos que o trabalho desenvolvido contribui, de forma consistente, para a mudanga de
mentalidades, promovendo o reconhecimento e a valorizagdo do nosso piblico-alve nos
contextas onde se insere, reduzindo esteredtipos e preconceitos associados a deficiéncia,

Estamos convictos de que a formagdo e a integracao profissional das PCDI constituem uma
questio central na garantia dos seus direitos fundamentais, designadamente o respeito pela
dignidade, a ndo discriminacdo e a igualdade de oportunidades, contribuindo para a
construgio de uma sociedade mais justa, inclusiva e equitativa.
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Relatério de Atividades - Intervencio Precoce (2025)

Enguadramento Geral
0 presente relatério destina-se a efetuar uma analise ao Plano de Atividades da Resposla

Sacial Intervengio Precoce (IP), estabelecido para o ano 2025.

para andlise e consequente elaboragdo deste relatorio, foram usados os sepuintes

documentos:
o Plano anual de atividades da IP do ano 2025;
v Atas de reunibes;
® Listagens de Acompanhamento;
- Planos Individuais de Inlervengdo Precoce;
o Processos Individuals;
s Avaliaciies Iniciais.

Equipa Técnica

Categaria Profissional Afetacio Horas

Assistente Social 35H

Terapeuta da Fala 18H (de janeiro a agosto)

_____19H (de setembro a
Terapeuta Ocupacional 16H (de janeiro a setembro)
___15H [de setembroa |
Psicaloga 23H
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Resultados Obtidos

No presente relatorio serdo analisadas as atividades que envolveram a participacdo direta dos

elementos que compde a equipa de Interven¢io Precoce do CRIA, num total de 10 ohjetivos,

tenda sido ohtida uma taxa de sucesso de 70%,

_ Ohjetivo SMART

Avaliar criancas
referenciadas ao polo de
AbrantesfSardoal da Equipa
Local de Intervencio (ELI)

Atividade (1) Indicado res Execugiio
Avaliacdo 100% das Ne de
criangas referenciadas criangas
que cumpram os avaliadas/n® Atingido
critérios de de criangas
elegibilidade referenciadas

Andlise dos Resultados

Ao longo do ano de 2025 foram avaliadas todas as criancas referenciadas a
equipa, num total de 44 novas referenciagies.

Objetivo SMART

Assegurar a transicdo das
criangas acompanhadas

Analise dos Resultados

Atividade (2) Indicadores Execucdo
Realizacdo de reunites %
b Reunides de
de transicdo com i
Lransicaon
tados os . i
. ; conclufdas até Atingida
intervenientes no ;
processo educativo g
: dezembro 2025
tlas criangas.

Os processos de transicdo das criangas em acompanhamento foram
tratados diretamente com os Agrupamentos de Escolas, N21 e N2 2 de
Abrantes, Agrupamento de Escolas de Sardoal, IPSS’s e outras ELI's
(transferéncias de processos) ao longo do ano de 2025, articulando assim
propostas  de intervengio e partilha de informacio sobre
acompanhamento realizado 3s criancas/familias.

Objetivo SMART

Promover uma acio de
formagdo para a Equipa,
podendo esta estender-se
aps outros técnicos da ELI

Atividade (3) Indicadores Execucio —
Participacdo da Equipa Uma acdo de
numa acdo de formagao )
o interna Mao Atingido
formacgdo durante o
durante o ano
ano de 2025 de 2075

Andlise dos Resultados

Durante o ano de 2025 ndo foi realizada a acio de formacio interna. Os
técnicos da Equipa acabaram por participar em agfies de formacgao
externa, de acordo com os seus interesses e necessidades.
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Objetivo SMART

Atividade (4)

Indicadores

Execucio

Assegurar o cumprimento
do cronograma das
reunides gerais da ELI

Reunibes mensais.da
EL|

Realiza¢do de
12 reunides
anuais gerais
da ELI

Atingido

Analise dos Resultados

Erm 2025 foram realizadas 12 Reunifes Gerais da ELI, tendo o objetivo sido

cumprido, J
Ohjetivo SMART _Ath_.ridade (5) Indicadores Execucao
Assegurar o cumprimento e :
Ay o e Reunides mensais do
(8] nogra a5 :
y polo de Abrantes e Realizagao de Atingido

reunites de polo de
Abrantes e Sardoal

Sardoal

11 reunites
anuais

Analise dos Resultados

Durante o ano de 2025 foram realizadas 11 reunies de discussio de casos

do Polo de Abrantes e Sardoal.

Objetivo SMART Atividade (6) Indicadores Execucdo
Promover a participacdo Participacdo dos Pa::!p:l?ﬂ
dos técnicos em agdes de técnicos da IP em P e
= 2 .. MEenos uma Atingido
formagio, de acordo com | a¢des de formacéo do -
: ; acdo de
as suas necessidades sey interesse i
formacdo.

Andlise dos Resultados

0Os técnicos da IP frequentarani pelo menos uma agdo de formagdo no ano

de 2025, de acordo com as suas necassidades individuals.

Objetivo SMART Atividade (7) Indicadores Execugiio
Propor revisdo Organizar
protocolo/acordo de documentagio Submissio de
cooperagdo com a solicitada; Submeter a | candidatura, no Mao atingido

Seguranca Social, relativo a
resposta social

candidatura no site da
Seguranca Social

prazo definido

Andalise dos Resultados

No ano de 2025 nio existiu abertura de candidatura para revisdo dos
acordos de cooperagdo para a resposta social Intervencdo Precoce

(PROCOOP).
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__ Dbjetivo SMART Atividade (8) Indicadores Execugdo
o Partilha de informagéo
Informar periodicamente a com a Direcio,
Diregdo da Instituigdo sobre relativamente as 2 reunides y
a atividade da resposta atividades e anuais rancaimente Atlagida
social necessidades da
equipa,

Analise dos Resultados

Durante o ano de 2025, sempre que se considerou pertinente, foi feita |
partitha com a Direcdo, sobre atividades e necessidades da Equipa, embora
ndao-em momentos formais de reuniio.

inerentes &
organizacdo do evento

Objetiva SMART Atividade (9) Indicadores Execugiio
Planificacao das
Participar na organizagdo teniaticay dotaie Realizagdo do
oradores, em
do Il Encontro da ELI articulao com as il Encontro
Abrantes/Sardoal/Magdo, entidades parceiras; da £LI .
em parceria com os Divulgacdo da agdo ANorantass Ear ArEkio
: : .| doal/Macdo
Agrupamentos de Escolas | juntoda famunldade, o mis de
de Abrantes Realizacdo de tarefas julho 2025

Andlise dos Resultados

O Il Encontro da ELI Abrantes/Sardoal/Maciio decorreu no dia 9 de julho

de 2025, no auditério do Agrupamento de Escolas N2 2 de Abrantes.

_Objetivo SMART

Atividade (10)

Indicadores

Execucio

Colaborar com entidades
parceiras, no
desenvolvimento de agoes
de sensibilizacdo relativas a
tematicas relacionadas com
o desenvalvimento dos 0
ans 6 anos

Sensibilizacio da
comunidade para
temas relacionados
COom o
desenvolvimento da
crianga dos 0 aos 6
anos (desafios e
estratégias
promotoras do
desenvolvimento
global)

Realizagdo de,
pelo menos,
uma acao de
sensibilizagio

durante o ano

de 2025

Nio Atingido

Andlise dos Resultados

Esta acdo ndo foi realizada durante o ano de 2025, transitando para o

plano de atividades do ano 2026.
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Propostas de Melhoria
A equipa propde como acdes de melhoria:
- Capacitar os elementos da equipa com a realizagao de formagiio externa em “Prdticas de
Intervencio Precoce Baseada nas Rotinas”, sendo esta uma necessidade sentida,
principalmente pelos novos membros da eouipa;

Sensibilizar a comunidade, em geral, para a Importancia da intervencio precoce no

desenvalvimento infantil.

Conclusdio

No ano de 2025 a Equipa recebeu 44 novas referenciactes, na sua maioria com critérios de
elegibilidade nas dreas da “Linguagem e Comunicacio”, “"Emocional” e “Social e Adaptativa”.

A semelhanga do ano anterior, o ndmero de referenciagbes diminuiu ligeiramente, atendendo
s5 recomendacfes do Sistema Nacional de Intervencio Precoce que remetem as
referenciagiies das criangas dos 3 aos 6 anos, do contexto educativo plblico, para avaliagdo
inicial das EMAEI's (Equipas Multidisciplinares de Apoio a Educacdo Inclusiva) dos respetivos
agrupamentos de escolas.

A maioria das criangas que chegam 3 equipa apresentam grandes dificuldades ao nivel da
interacio social, linguagem e comunicagdo, alteragbes socio-emocionais e comportamentais,
que carecem de uma intervencao mais sistematica e, por vezes, mais individualizada. Tendo
em conta que a dindmica e metodologia da Intervencdo Precoce assenta na capacitagdo
familiar, tem sido feita articulagdo com os recursos da comunidade na procura de respostas
mais adequadas as necessidades e especificidades das criancas/familias.

De realcar o empenho e o esforgo das técnicas que integraram a equipa durante o ano, na

adaptagio ao funcionamento e dindmica da Intervencgdo Precoce.
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Relatério de Atividades Centro de Recursos para a Incluséo (2025)

Enquadramento Geral:
0 presente relatorio tem por objetivo efetivar uma avaliagio sumaria das atividades

propostas em Plano de Atividades 2025 do Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI),

correspondentes ao ano letivo de 2024/2025,

| o L | -I.,-" ntos de |.|: : (AE Escolas:| il -||||' |||| '

NE 1 de Ahantes (AET) I Escola Profissional de DEEH‘H"GI!‘I’IEI."I‘[G '
Abrantes
N22 de Abrantes (AE2) Rural de Abrantes (EPDRA)
Constancia Escolas de Constancia (AEC)
| Magio Verde Horizonte (AEM)
Sardoal Escolas de Sardoal (AES)

Quadro 1. Entidades Parceiras: Agrupamentos de Escolas (AE)/Escolas Profissionais (EP)

| 3h | 3 | a3n | 46 | sh
Psicologas (PSI) | sh
] 2k _ 2h | g | 30| th3om
b sia et i 35h 1ih | 14h | 10h
Terapeutas da Fala (TF) e
<k : ey 3h 7h | 3h
 Psicomotricista (PM) 21h ah 5h sh ah | 3h

Quadro 2. Recursos Humanos CRI: Afetagdo/Distribuigdo Horaria das Técnicas
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Elaborando uma andlise quantitativa do servico prestado aos seis AE/EP, no ano letivo

de 2024/2025, podemos anuir que 174 alunos beneficiaram de intervencio técnica, pelo CRI.

Assim, salienta-se que 100 alunos usufruiram de acompanhamento terapéutico especializado

em pelo menos uma drea técnica do CRI). Por outro lado, por solicitacdo das EMAE!'s (Equipas
o

Multidisciplinares de Apoio & Educagio Inclusiva) dos Agrupamentos Parceiros, foram sujeitos

a avaliagdo/apreciagdo técnica, nas diferentes dreas de intervencdo, 79 alunos, Ressalva-se

que, face ao nimero extensivo de sinalizacéies/referenciacies de alunos para avaliagdo técnica

em CRI, ficaram em “lista de espera” para o ano letivo seguinte (2025/2026) cerca de 42

alunos (AE1: 32 alunos; AE2: 9 alunos; AFC: 1 aluno). Nio obstante, foram também

apoiados/acompanhados, em regime de PIT, 9 alunos.

Acompanhamentos

Técnicos

Psicolo g__ia;flfﬁg!fj.

 N2L de Abranles
B N22 de Abrantes
o Constancia

| Magdo

# Sardoal

W EPD¥RA

Terapia da Fala (TF)

Psicomotricidade (PM)

Avaliagtes Téchicas

B NT1 gt Abrantes
| M2 e Ahrantes

B Constancia

m Magio
B Sardoal
0 EPDRA J
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psicologia (PS1) DI 26 | 13 | 3
| 12h 0 4 1
Terapia da Fala (TF) o I
' 13h 2 0 1
Psicomotricidade M) | 21 | 7 | s | 1 | o | o
Resultadaos Obtidos

Mo que diz respeito ao Plano de Atividades do CRI, foram definidas nove atividades,

tendo sido obtida uma taxa de sucesso de 89,47%.

Ohjetivo SMART Atividade (1) Indicadores Taxa de Sucesso | Execugdo
G mw — N® de reunibes
Promover reunifes iniciais | Realizagdo de uma
. . efetuadas /N2 de i
com os Agrupamentos reunido inicial, em . 100% Atingido
AE/EP parceiros
Parceiros. cacla AE/EP. %100

L

Anilise dos Resultados

Apds execugdofenvio dos Planos de Acdo, foram realizadas reuniGes de
preparagio do ano letivo, em todos os Agrupamentos Parceiros.

Objetivo SMART Atividade (2) indicadores | Taxa de Sucesso | Execugio
Realizacido de
avaliagies Ne de
. . especializadas aos avaliagies
Efetuar avaliagdes . _
e alunos sinalizados pela | realizadas/N®
especializadas a alunos ; 100% Atingido
: EMAEl em dominios de
referenciados pelos AE. e
técnicos especificos, referenciagtes
nas areas de PSI, TF, | recebidas*100
P

Analise dos Resultados

Tendo em conta a afetagio dos servigos técnicos do CRI foi dada resposta
3 maioria das sinalizages para avaliacdo especializada, nos Agrupamentos

Parceiros. Devido ao nimero acrescido de pedidos de avaliagdo pela

EMAEI em alguns Agrupamentos Parceiros existe uma listagem de casos
sinalizados/referenciados que ficaram pendentes, para possivel execucdo,
no ano letivo seguinte (2025/2026).

34




O 2 N3 Sk

SRR

e RACLIDE

e . s ava de E
Objetiva SMART Atividade (3) Indicadores i ) Keclgdo
Sucesso
Realizacio de
: N2 de
acompanhamentos
Acompanhamento ST acompanhament
S técnicos
terapéulico de alunos L os/MNe de 100% Atingido
i especializados a L
sinalizados. . sinalizagoes
alunos referenciados *ifio
pela EMAE].

Andlise dos Resultados

Parceiros, definir prioridades de atuacio.

De acordo com a afetacdo dos servicos técnicos, foi dada resposta ha
maioria das solicitagBes/referenciagies de acompanhamento efetuadas
pelas EMAEI's. Com o exponencial aumento de alunos referenciados para
acompanhamento técnico especializado foi necessirio, tendo em conta o
Plano de Agdo pré-estabelecido com os respetivas Agrupamentos

Analise dos Resultados

aprendizagem e a
inclusdo,

executadas  pelos

membros da

; - ade s
Objetivo SMART Atividade (4) Indicadores ey EXERtE=0
= : Sucesso
Colaboragdo,
enguanto elemenios s g
T N2 de avaliaghbes
. variaveis, no processo .
Integrar a Equipa L realizadas/N® de
=L : de avaliagdo e/ou o
Multidisciplinar de Apoio & billzacio de sinalizacies 100% Atingido
Imaox
Educacdo Inclusiva (EMAEI) e encaminhadas*1
medidas de suporte 3 o

Todas as referenciagtes/pedidos de avaliazﬁn técnica espec_iafizada foram |
equipa,
estipulados/acordados para os mesmos. A Equipa CRI esteve presente
sempre que convocada pela EMAEI, na discussdo e andlise de casos.

dentro

dos  prazos

» axa de
Objetive SMART Atividade (5) Indicadores LAl Execusdg
Sucesso
. , N2 de PI's
Desenvolvimento de PI's :
realizados/
Elaborar Planos para os alunos com NEE )
st = ; s N2 de alunos 100% Atingido
Individuais (P1's) apoiados nas dreas de ,
apoiados
P5l, TF e PM.
*100

Andlise dos Resultados

Todos os Planos Individuais de Intervenciio foram elaborados e enfregues, de
acordo com os prazos estabelecidos com cada AE.
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’ Taxa de Execucao
Objetivo SMART Atividade (6) Indicadores ES
: SuUcessn
Realizagdo de
= o _{; = M2 de PI's
_— , monitorizagdo e avaliagdo !
Monitorizar/Avaliar : avaliados/
o dos PI's dos alunos com Lo
Planos Individuais de M2 de alunos 100% Atingido
s ’ MEE acompanhados, nas .
Intervengio (PI's) apoiados
datas acordadas com os %100

AE.

Todas as MonitorizacBes/Avaliagbes dos Planos Individuais de Intervencao

Anslise dos Resultados | foram executadas e entregues dentro das datas estipuladas por cada AE
Parceiro.
Objetivo SMART Atividade (7) Indicadores Tarads || Eaiilsdo
Sucesso
N2 de PIT's

Apoiar a implementacéo Colaboragido na implementados/
de Planos Individuais de | Implementagdo dos PIT's N2 de PIT's 100% Atingido

Transicao (PIT's) referenciados para o CRL referenciados

*100

Andlise dos Resultados

Foram assinados e implementados, até ao final do 12 Semestre, todos os
protocolos de PIT's estabelecidos com os diversos AE's.

Taxa de Execucao
Objetivo SMART Atividade (8) Indicadores §
SUCess0
M2 de
L monitorizacies/a
Realizagdo da vl
Apoiar na monitorizacio | monitorizacio e avaliagao valiagoes
P o S ¥ _‘; executadas/ 100% Atingido
e avaliacdo dos PIT's dos PIT's em execugdo, NE de PIT's
= e
nas datas estabelecidas.
acompanhados
*100

Analise dos Resultados

As técnicas do CRI, em articulagio com as Docentes de Educagdo Especial &
responsaveis nos contextos labarais (CRIA e Comunidade), realizaram as
respetivas monitorizages e avaliacGes de todos os PIT's, executados ao

longo do ano letivo,
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. - axa Execuca
Ohjetivo SMART Atividade (9) Indicadaores 5 K. iy it
Sucesso
» Elaboragdo de reunido Pelo menos 1
Promover Reunides de S . 2 5 Ndo
: com Técnicos da Equipa reunido por Nao aplicdvel o
Equipa CRI. atingido

CRL.

trimestre letivo.

Andlise dos Resultados

Ao longo do ano letivo [2{}24!2[125] foram realizadas apenas 2 reunifies de

Equipa, nos periodos correspondentes as interrupciies letivas.

i Taxad cugd
Objetivo SMART Atividade (10) Indicadores B 1| HERREUSRD
Sucesso
Realizagdo de uma
. reunido de balance final N2 de reunities
Promover Reunides de ;
; de ano letivo, com a efetuadas/N? de
balanco final com os . 100% Atingido
AE/EP ; Diregdo/Coordenacdes AE/EP
d ATCeIros.
3 (EMAEI e EE) dos AE/EP e parceiros*100
CRI/CRIA.

Andlise dos Resultados

Mo final do ano letivo foram realizadas reunies para balanco final do
trabalho técnico efetivado, na maioria dos Agrupamentos Parceiros.

os Encarregados de
Educacdo.

Educacdo dos alunos em
intervengdo técnica.

letivo,

|

= T Execuga
Objetivo SMART Atividade {11) Indicadores axa de xecugio
Sucesso
L Realizacdo de reunibes
Promover a realizacdo de
iBes/contactos com e/ou contacto com os Pelo menos 10
nides/contac 0]
reu Encarregados de reunides no ano 100% Atingido

Analise dos Resultados

Para potenciar/maximizar o potencial de agio técnica, foram executados,
sempre que necessario, diversos contactos/reunifies com os Encarregados
de Educagio dos alunos em acompanhamento CRI.

et ; Ta Cugd
Objetivo SMART Atividade (12) Indicadores Rpie Execugaa
Sucesso
Kiiiali B Preenchimento do Pelo menos 2
dlizdar o Hegisto ae
. d" t'lz'd ; dESWEF Registo de Produtividade |  atualizacées 100% Atingido
Widade go %
e de cada AE/EP. trimestrais.

Andlise dos Resultados

Ao longo do ano letivo os dados, relativos as avaliacbes/acompanhamentos
efetuados em cada area técnica, foram repetidamente atualizados no

respetivo “Modelo de Registo de Produtividade”.
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Objetivo SMART Atividade (13) Indicadores L _du ERECU(20
Sucesso
solicitacdo ao N2 de n
Encarregado de Educagdo | consentimentos
Promover boas praticas de preenchimento da infarmados
alinhadas com as normas Declaragdo de validos/ 100% Atingido
do RGPD. Autorizagdo para M2 de alunos
Avaliacdo efou sinalizados
Acompanhamento, *100

Andlise dos Resultados

A maioria das “Declaracbes de consentimenta para Acompanhamento

Técnico” pela resposta social do CRI foram recolhidas no inicio do 1%
semestre letivo, Ndo obstante, ao longo do ano letivo de 2024/2025 foram
atempadamente preenchidas/entregues todas as “Fichas de Referenciacdo”

e “Declaragdes de Autorizagdo para Avaliagao”.

i o Taxade Execucio 1
Objetivo SMART Atividade (14) Indicadores $
Sucesso
Organizagdo dos M2 de processos
Processos Individuais dos atualizados/
Atualizar os Processos alunos acompanhados M2 de alunos o
S . 100% Atingido
Individuais dos alunos. nos AE, Arquivar acompanhados/a
documentos inerentes as valiados
avaliagtes realizadas. 100

Analise dos Resultados

Apos o término do ano letivo, os Processos Individuais dos alunos
intervencionados pelo CRI foram respetivamente atualizados e arquivados na

sede da Instituicio: CRIA,

Analise dos Resultados

b=

acompanhados/avaliados em 2023/2024 foram atualizados/arquivados, na

sede da Instituicdo.

i : Taxa de Execugio
Objetivo SMART Atividade (15) Indicadores 5
Sucesso
Organizacio dos N2 de processos
Processos Individuais dos atualizados/
Atualizar os Processos alunos acompanhados M2 de alunos .
W 100% Atingido
Individuais dos alunos. nos AE. Argquivar acompanhados/a
documentos inerentes as valiados
avaliagbes realizadas. *100
No final do ano letiva, os Processos Individuais dos alunos

B
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. . Taxa de Execuci
Objetivo SMART Atividade (16) Indicadores ! §Ha0
Sucesso
Apresentar efou partilhar .
P /o p Elahoracéo de
. flyers/panfletos que
Sensibilizar a o pelo menos 2
. : sensibilizem a . MNao
Comunidade Educativa , . recursos, no Nao aplicdvel ;
. Comunidade Educativa Atingido
para o tema da Inclusdo. presente ano
sobre algumas
o letivo.
problematicas,

Analise dos Resultados
objetivo delineado.

Face ao elevado nimero de alunos em intervenciofavaliacio ndo foi
possivel, com o nimero de horas afetas a cada drea técnica, cumprir o

; Taxa de E a
Objetivo SMART Atividade (17) Indicadores e i
L Sucesso
Realizacdo de reunido de Elaboragio de
Integrar grupo de intervisio com os elo menos 2
X . _E I . . 2 . 1005 Atingida
Intervisdo Técnica elementos da Equipa reunites em cada
Teécnica escolar. semestre letivo.,

nalise dos Resultados ¥
8 . Intervisio agendadas pelo AE2.

As técnicas participaram de forma assidua/pontual em todas as Reunidies de

Propostas de Melhoria

o Manter a articulagdo com todos os Agrupamento Parceiros demarcando flexibilidade face

as metodologias concertadas entre a Equipa e a Comunidade Educativa;

» Reforcar a colaboracdo com os AE's em agbes/atividades que promovam a inclusio de

alunos com Necessidades Educativas Especificas:

* Continuar a sensibilizar os AE's sobre a especificidade de cada drea técnica do CRI e os

respetivos objetivos;

o Sensibilizar os AE's para que a afetacdo hordria de cada técnica esteja de acordo com o
nimero de alunos acompanhados/avaliados, evitando sobrecarga de hordrio e o

comprometimento dos tempos de intervencao;

= Enfatizar junto dos Agrupamento Parceiros acerca dos critérios de inclusio [priorizacdo

para apoio direto de alunos em terapias CRI;

e Condensar os acompanhamentos por Escola no sentido de reduzir encargos e tempos
inerentes ao transporte/deslocagdo dos técnicos, rentabilizando os tempos de intervengio

técnica;

= Manter a articulagdo com as Respostas Sociais do CRIA (Educacional, CRP, CACI) no ambito
da implementagdo dos Planos Individuais de Transicio e no encaminhamento pos-escolar,

para a vida ativa.

e Refor¢ar a transmissdo de informagdo a Comunidade Educativa sobre o funcionamento das

Respostas Socials da Instituicdo — CRIA,
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Conclusdo

Os resultados obtidos permitem-nos anuir que os objetivos delineados no Plano de
Atividades da resposta social do CRI (2024/2025) foram, na sua maioria, alcangados com
sucesso. A intervencio efetuada pela Equipa CRI assentou numa abordagem essencialmente
holistica, reforcando a importancia de envolver/responsabilizar todos os agentes no processo
terapéutico/educativo. Assim, beneficiaram de acompanhamento técnico direto em CRI 100
criancas/jovens e foram sujeitos a avaliacdo especializada, por solicitacao da EMAEI, 73 alunos.
Nio obstante, a Equipa apoiou 9 alunos em regime de PIT. Salienta-se que 0 financiamento da
DGEST (e consequente ndmero de horas técnicas acopladas 3 resposta social) ndo possibilitou
a execucdo de todas os apoiosfavaliagdes técnicas sinalizadas pelos AE's, urgindo a
necessidade de se registarem os casos que ficaram pendentes para possivel execugda no ano
letivo seguinte (2025/2026).
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LAR RESIDENCIAL
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| exsvisninze 3o aunes

LAR RESIDENCIAL DE ABRANTES
1. Introdugdo

O presente relatorio pretende efetuar a avaliagdo do trabalho desenvolvido no Lar Residencial
de Abrantes, decorrente no ano de 2025, assim como 0 cumprimento dos objetivos propostos.
A data de 31 de dezembro de 2025 o Lar Residencial de Abrantes integrava 20 utentes, com
uma enuipa técnica composta por uma directora Técnica a meio tempo, dez ajudantes de agao
direta, trés auxiliares de servigos gerais e uma Enfermeira em regime de Prestagdo de Servigos.
No que diz respeito a novas admissdes, ndo foram admitidos novos utentes, tendo sido
regularizada a situagio de sobrelotacao do Lar Residencial de Abrantes, situagdo provocada
pela ndo integracdo de uma utente no lar residencial de Magio, tendo sido feita a
transferéncia para Abrantes a pedido do entdo Diretor do Centro Distrital da Seguranga Social,
br. Renato Bento, situagio essa que levou a uma sobrelotacdo do Lar de Abrantes. A situagao
ficou regularizada em Dezembro de 2025, com a decisdo da direcio na transferéncia de uma
utente do Lar de Abrantes para a Unidade de Macdo.

Mo quadro abaixo apresentamos uma avaliagdo em sintese, da concretizacao de todas as
atividades a que nos propusemos seguida de uma analise de cada uma das atividades em

particular, evidenciando os resultados obtidos.

9. Resultados Obtidos/ Atividades Propostas

- ATIVIDADES / Objetivos Gerais

Recursos (1) Principais resultados
=tj-stung Gerais =

internos

AL e L

EAley s Monit=rizacio Avaliacio

o Pora mesa;
ET & AAD; Material

Apoio em * Lmpare de desgaste; Concluida com
diversas dreas arrumar a loica; | Material de P— SUCESSO
de AVD's limpeza, b [Transita para o
e Limparas lavandaria e ano de 2026
mesas; escritdrio
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ATIVIDADES / Objetivos Gerals
Recursos (1) Principais resultados
Atividade tipo Objetivos Gerais
Internos Externos Monitorizagiio Avaliagiio
o Arrumar a sala;
Fazer a cama;
Dobrar e
arrumar a
roupa;
Escolha e
leitura de
receitas;
Confecgdo de
sobremesas
ET e AAD; Material
Particlpagdo em ; Concluida com
b . de desgaste;
atividades Realizacio de 5 R ; SUCESS0
idicas logos Lidicos | PArieral eoumorio Atingido |
" | (papel, cartolina, ransita para o
tesoura, lapis...) ano de 2026
Cuidar de um Plantar, podar, | ET e AAD; Vasos, Concluida com
jardim de regar e colher | terra, utensilios de Atingido s
plantas do LR plantas jardinagem [Transita para o
ano de 2026
ET e AAD; Material
de d :
Planeamento e EMaE:eg:;:e' Cancluida com
Festa de Natal realizagdo da et Atingido LSS0
festa de Natal ’ /Transita para o
Guarda-roupa e ano de 2026
aderecos
: ; AAD; P
Passelos/Camin Ida a cafés e I::jreesut n:it?:f:: i Concluida com
hadas esplanadas A Atingido SUCESS0

/Transita para o
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ATIVIDADES / Objetivos Gerais

Recursos (1) Principais resultados
Atividade tipo Objetivos Gerais i
Internos Externos Maonitorizagio Avaliagido
locais, eruipamentos de ano de 2026
Jardins e apoio individual:
pargues, carrinhas da
Castelo de instituigao
Abrantes;
Mercados;

Planeamento e
realizacdo  de

Participagdo atividades Concluida com
conjunta de dinamizadas ET e AAD; Material S
familiares e pelos de desgaste; Atingido ,r’Trans‘i:t i
utentes em pais/significativ | Material escritorio =
e ano de 2026
atividades 0s
Dia da familia
o idades | " Realimsfode s
atividades ET e AAD Atingido
motoras; e /Transita para o
Atividade Fisica prep ano de 2026
Realizagdo de B
Participar em pitUEs, ET & AAD; Material Conigling cam
2] trabalhos com e SUCESS0
atividades de bl de desgaste; Atingido o
Artes Plasticas plasticina; Material escritorio {Transita para o
trabalhos em ano de 2026
feltro, em EVA ]
Livro de sopa
Ciorio | e | ere ;o B

E. i de desgasle; Atingldo A

diversos cadernos e Material escritério JTransita para o
contextos material de ano de 2026

desgaste
Realizagao de -

Realizar atividades Sonciiliasom
tradigoes e propostas. ET e AAD; Material n:u::ess::»m
atividades Criacdo de de desgaste; Atingido g

) = /Transita para o
alusivas a dias lembranga Material escritorio
ano de 2026

comemaorativos

alusiva ao dia
comemorativo
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ATIVIDADES / Objetivos Gerais

Recursos (1) Principais resultados
Atividade tipo Objetivos Gerais
Internos Externos Maonitorizagio Avaliacio
= ) RE.E!IIBWD de Concluida com
Realizagdo de atividades no e
Colania de Centro Praia ET e AAD Atingido x
: f [Transita para o
Férias Azul - Silveira ano de 2026
(Torres Vedras)

Jlaneiro

o Comemoragie do Dia de Ano Novo

Elaboragio de mochos com pinhas
apanhadas no patio do Lar
Elaboracdo de Mandalas com
recurso a |

Teatro de sombras

Fevereiro

Pega de Teatro de roberto em
Sardoal "O Lagarto e a Rosa”

Pega de Teatro "A princesae a
ervilha” em Constancia

Carnaval — Confeciio de arroz doce
pelos utentes

Margo

Cmemoracio do dia da Mulher —
sessdo de maguilhagem

Abril

Pascoa no Lar Residencial -
Confeccdo de doces pelos utentes,
Caca aos ovos e lembranca (flor de
EVA com ovinho de chocolate)

Elaboragdo de um tapete de flores

Participacdo na corrida do 25 de
Abril

Elaboragdo de um hotel e insetos

Maio

Comemaoracdo do Dia da Familia
Apanha de flores campestres para
realizagdo de colares de flores
Subida de baldo de ar quente
Teatro de marionetas e
showcooking no aquapolis
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Junho

Comemoragio do Dia da Crianga
com uma Atividade no Castelo de
Abrantes, no Festival dos
Papagaios

Passeio pelas Festas da Cidade
Visita aos colegas da Unidade de
Magdo

Julho

Passeio a Feira mostra de Magdo
Passeio a Ortiga

Agosto

Coldnia de Férias na Praia Azul -
Silveira (Torres Vedras)

Visitas ao Centro Histarico de
Abrantes

Piscina Municipal
Passeio ao Torres Shopping

Atividades de culindria (Confecgio
de gelados, gomas caseiras,
salame de chocolate, bolachas
caseiras, sumos de fruta,
espetadas de fruta, entre outros)

Idas as compras para o Lar
Residencial

Jogos sensoriais e atividade de
exploragdo sensorial;

Cinerma

Karaoke

logos de mesa (puzzle, encaixe);
Jogos no exterior com agua;
Pinturas livres;

Caminhadas ao ar livre pelo espaco
fisico da instituigido.

Setembro

Concerto de Concertina no Lar
Residencial com Bruno Carmo

Qutubro

Ida ao estddio ver um jogo de
futebol — Casa do Benfica de
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3. Conclusio

ENTEGHALD T2

Abrantes vs Montalvo

Sessdo fotogrdfica com o fotografo
Paulo sousa

Comemoragao do Halloween com
decoragdo de abéboras

Movembro

Visita a Feira da Docgaria de |
Abrantes

Confecgdo de  broas de mel
alusivas ao dia de todos os santos

Visita & Coopoval — Cooperativa de
azeite

Dezembro

Decoracdo de MNatal do Lar
Residencial

Confegdo de Bolachas de Matal
Visita ao Mercado de Natal de
Abrantes

Ensaio de uma misica de natal
para a festa de natal;
Participacdo na fesla de Natal
Preparagiio de doces para a Ceia
de Matal

Preparagdo de doces para a noite
de Passagem de Ano

Podemos assim constatar que o Plano de Atividades do Lar Residencial de 2025, foi cumprido,

tendo sido realizadas a grande maioria das atividades planeadas. Foram, ainda executadas

varias que ndo estavam previstas, consideradas fundamentais para a melhoria continua do

desempenho da Resposta Social.

Das atividades desenvolvidas, destaca-se a Coldnia de Férias, realizada no ano de 2025 no

Centro Praia Azul, onde participaram todos os utentes do Lar, sendo esta uma experiencia

Unica e enriquecedora, desfrutando de um ambiente novo, e de um periodo fora do seu

contexto habitacional. No periodo de férias no Centro Praia Azul, foram apresentadas algumas

atividades que os utentes experienciaram pela primeira vez, como escorregas de dgua,
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trampolim, mini-golf, e estas foram muito apreciadas por todos. Esta semana de férias foi uma
mais-valia para reforgar lagos entre utentes e colaboradoras, que a descrevem como apesar de

cansativa, muito gratificante,

Tudo isto sé foi possivel com o trabalho e dedicagio de toda a equipa do Lar Residencial de
Abrantes, munidos sempre de um espirito de dedicagio em prol do bem-estar ¢ auto
realizacdo dos nossos utentes.

A avaliaciio global que se pode fazer da atividade do Lar Residencial no ano de 2025, leva-nos a
estar otimistas quanto ao seu futuro,

Continuaremos assim, a fazer o melhor pelos nossos utentes e pela nossa Instituigdo.
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FEnquadramento Geral:

O Rendimento Social de Insercio [RS1) & uma medida incluida no subsistema de solidariedade
que se destina a proteger as pessoas que se encontrem em situagdo de pobreza, sendo

constiluido por:

Uma prestagdo mensal para assegurar a satisfacdo das suas necessidades minimas do

agregado, e;

- Um programa de insergdo que integra um contrato que visa um conjunto de aces
astabelecido de acordo com as caracteristicas / necessidades e condigbes do agregado familiar
do requerente da prestacio, de modo a conceder as pessoas individuais e aos agregados

familiares, apoios essenciais e favorecer a progressiva inserciio social, laboral e comunitaria.

- O presente relatorio reflete a generalidade das atividades desenvolvidas no ano de 2025,

bem como a respetiva avaliagao.

Assim sendo, a equipa do Rendimento Social de Inser¢do acompanhou durante o ano de 2025,
cerca de 495 processos, a equipa tinha a 31 de dezembro de 2025, cerca de 347 processos

familiares ativos, abrangendo todo o concelho de Abrantes.

Resultados Obtidos

ATIVIDADES / Objetivos Gerais

Atividade a ok ) Recursos (1) Principais resultados
Desenvolver ORrOTRAE
: Internos Externos Mornitorizagio Avaliagio
Assegurar a Recolher contributos | Equipa Técnica do
2 Concluida
elaborac¢do do para a execugdo do | Rs| Atingido
d & : —————t COIM SUCESS0.
Plano de Plano de Agdo,
Atividades
2025da Equipa
do RSI I == ]
Elaborar o Planode | Equipa Técnica do i Concluida
Atividades. RSl —— 8 COM SUCEss0,

50
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ATIVIDADES / Objetivos Gerais

Abvidsias Recursos (1) Principais resultados
Dese n\rﬁlver Objetivos Smart
Internos Externos Monitorizagdo Avallagio
E _ e = : L
Identificar a execucdo quipa Técnica do Atingido Concluida
dos objetivos Rsl COM SUCesso. |
Assegurar a Reunir com a equipa do | Equipa Técnica do b Concluida
E— Atingido
execucdo do RSI RSl _ COM SUCESS0.
relatdrio de
atividades do
plano de
atividades do
Equipa Técnica do
512025 — ’
8 Elaborar o Relatério RSl — = Atingido Gancisica
COIM SUCES50,
Plinadr dgbas Equipa Técnica do Atingido Conclufda
RSI | COIM SUCESS0.
Convocar os Equipa Técnica do Airatin Concluida
Asseguralas beneficidrios RS - 5 COIm sucesso.
agoes de
sensibilizagdo e _ _ o o
capacitaciio Exf,-.cutar / ﬂr‘gar.uzar" a | Equipa Técnica do | Beneficidrios Atingido Concluida
dirigidas as acdo de sensibilizacdo RSI de RSI COM SUCesso.
familias
heneficiarias do
RSI . 5.5 .
: " Equipa Técnica do - Concluida
Registar a participagao. REI ———_ Atingido oS,
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ATIVIDADES [ Objetivos Gerais

Atividad Recursos (1) Principais resultados
SR Objetivos Smart
Desenvolver : & =
Internos Externos Monitorizagao Avaliacao
Planear Eaui acnic
atendimentos/ visitas et e Atingido Conglubg
4 : ol & COIM SUCessO.
domiciliarias.
Assegurar
atendimentos/ E o0 iar Equipa Técnica do
visitas . .
S atendimentos/ visitas | RSl
domiciliarias aos domiciliset Concluida
; omiciliarias.
beneficidrios do R —
RSl Alingido
Registar Equipa Técnica do Concluida
atendimentos/ visitas | RSl o COM SUCEsso.
domicilidrias Atingido
Repisto no ASIP
Efetuar andlise do Equipa Téanicado g Concluida
; B RSl Atingido
Requerimento Inicial = COM SUCesso;
Elaborar Relatorios de | Equipa Técnica do ;
SR : TS Concluida
Avaliacido do Contrato RSl Alingido o SUCESSO
de Insergdo Registo no ASIP jl
Elaborar o Contrato Eyjuiga Tacnicz do : Concluida
de Insergdo i Aingido COIm SUCEsso
I : Registo no ASIP
Assinar o Contrato de | Equipa Técnica do e Concluida
g Atingido
Assegurar o Inser¢do RS COM SUCess0.
acompanhamento | Elaborar informagges | Equipa Técnica do o Conclulda
das familias iniciais e de RSI Atingido
; G . COIM SUCESS0.
beneficiarias alteractes Registo no ASIP il
o Tacni )
Colocar os Clem Equiipe Técnicado § Concluida
Vigor i Afingido COM SUCesso
& Registo no ASIP
Reunir com
Cnnr:_ienadnr ) Equipa Técnica do . Concluida
parceiros do NLUI RSl Atingido RO
(Nicleo Local de '
Insergdo)
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aAtividadea

Recursos (1)

Principais resultados

S Objetivos Smart =
L Internos Externos Monitorizagdo Avallagdo
ldentificar os Equipa Técnica do o Concluida
Atingido
assuntos a abordar RSl B EOM SUCES50
Cumnprir cnmdo Convocar Equipa Técnica do Atingido Concluida
‘"’“""gr?ﬁn; : ? intervenientes RSI COIM SUCESSO
reunt
Realizar e registar as | Equipa Técnica do Atingido Concluida
reunides RSI COMm SUCesso,
o Identificar potenciais | Equipa Técnica do _— Transita para
parceiros RSl Mittingide 0 ano 2026.
Estabelecer novas
parcerias informais
Fstabelecer parcerias | Equipa Técnica do g Transita para
. i i
Informais RS! Nag Atingitn o ano 2026,




CACI MACAO — CENTRO DE ATIVIDADES PARA
CAPACITACAO E INCLUSAO
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Centro de Atividades e Capacitacdo para a Inclusdo | CACI Magio

Enquadramento Geral

Este relatério tem como objetivo efetuar a avaliagio dos objetivos propostos e do trabalho

desenvolvido no Centro de Atividades e Capacitagiio para a Inclusio de Magdo.

0 CACI de Magdo estd integrado na Unidade de Magdo do CRIA e dispSem de uma capacidade
para apoiar 20 Utentes, sendo que 19 vagas possuem acordo de cooperacdo com o IS5 —

Instituto da Seguranca Social,

Os utentes do CACI de Magdo estdo distribuidos por duas salas funcionais, onde decarrem as
atividades ocupacionais, que sao organizadas, estruturadas e promovidas pela monitora de
cada sala. Paralela e complementarmente, sdo desenvolvidas atividades pelas monitoras e
equipa técnica, tais como atividades terapéuticas, de vida didria, socialmente uteis, de
interacdo com o meio, de desenvolvimento pessoal e social, de capacitacio para a inclusdo

social e profissional e cuidados pessoais e de saide.

5, no ano de 2024 foram dados os primeiros passos na participacdo ativa dos nossos Utentes
em dindmicas promovidas pela comunidade local, o ano de 2025 foi marcado pela
consolidagdo da relagdo com a comunidade, numa perspetiva de participagio ativa nos vérios
eixos da vida comunitdria: social, cultural e politica, para que a nossa comunidade se torne

mais inclusivas e assim se promova o seu progresso social (ONU, 2025).

0 ano de 2025 foi marcado pela diversificagio das atividades realizadas em contexto de CACI,

as quais tiveram como principais objetivos:

1. Estimular as potencialidades e interesses dos utentes:
2. Promover a capacitagdo e a integracdo em atividades de autonomizacio;
3. Promover uma articulagdo mais proxima com a comunidade.
Para a coneretizagio dos objetivos elencados, reavalidmos e reorganizamos os grupos de CACI

e diversificamas as atividades desenvolvidas em fungéo do perfil dos Utentes e Profissionais.
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Desta forma foi possivel, durante o ano, implementar varias atividades que tentaram
maximizar as potencialidades dos utentes e facilitar a participacio em atividades de
autonomizacio e a inclusdo ativa na comunidade, das quais destacamos: Capacitar para a

Cidadania; Manutencio de Conhecimento; Almogos temiticos e Encontros Magaenses.

Foi também possivel promover a aproximacdo com a comunidade de Magcio, alravés do
estabelecimento de protocolos, parcerias e atividades com entidades publicas, entidades

privadas e pessoas da comunidade. Foram estabelecidos e iniciados protocolos com:

= Camara Municipal de Magdo e AMAR Magdo — apoio na promagdo e confecio das
Maganicas;

= Banco de Voluntariado de Macio —voluntdrio para dinamizar Atelier de Pintura;

e Universidade Sénior de Magio — permilir que uma utente seja professora voluntaria;

s SOREMA e Casa Mansinho — protocolo para trés utentes iniciarem Alividades
Socialmente Uteis;

e Voluntéria Ana Rita Martins — coreografar e ensaiar uma danga para apresentacdo final
do espeticulo solidario;

= Centro de Reabilitagio Profissional — integrar um utente no curso de formagado do CRP -

Mecinico de Servicos Rapidos (apesar de ter desistido posteriormente).

Além disso, continudmos a estabilizar o desenho metodoldgico e conceptual da Resposta
Social CACI, cientes de que ainda é necessdrio avangar em diregdo aos conceitos estabelecidos
pela nova legislagio de CACL.

Destacamos entre muitas outras, tarefas e atividades desenvolvidas em 2025:
1. Colénia de Férias Balnear de 5 dias;
2. FEspetaculo soliddrio;
3. Reunifies de equipa técnica e outras;
4. Organizacio dos processos individuais;
5. Organizagdo do funcionamento da Resposta Social;

6. Formagdo e capacitagdo da equipa;
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7. Integracdo de novos elementos da equipa técnica;
8. Estabilizagdo e assimilacdo de normas regras, procedimentos e criagio de rotinas;

9. Planeamento e desenvolvimentos de atividades.

No quadro abaixo apresentamos em sintese, uma avaliacio da concretizacdo de todas as

atividades a que nos propusemos.

57




Anlgtdaden matiikanonds

P g ey, Enger w e 31 li=ga o

Bz AN =renm, s, TR © el s Wt
Hpatedo e,
badalageeg Pl Brddagea da e,
Arltdadan du anpor S plintoy Pl s da iy w welsgane Dpo yid o

ikahes

Flakipgs e Desurhs

Cmcteds afesgoren b de AiEa e
srata e ﬁ-mg—u Ppagincy paa v
Irerari #iz]

iitalogy dly Bivscanamy

Cmcs S pepia de srEnEEEs paw ned s veln
b, o deaot alam, tececavias sl
mﬁ_iiluul (L=

B, braroptard o, walin, twssia, b,

Eepeps Werda wirpdrar, bmtalar b naaar 2, plartal g I,
waaburlan # srTaL
fan gt A dadim wen v Bl paldninia s
At Anstite Ertemirinld por Vi azica
Ty sl Hammmarse u fped s b ds Santa da et

Pasiaugds i dmte pebed kesdtiom ouree

Mptdndan da Logeeed 11 s 0 Gt daanmpriyie- da compablinced pEreatie
et il * podedenm et
il Vinsata v B coticn db seve T, Soca e dy
o . - ha b darotdon Ka'da |zrrady
g Coemiiye b mtelna da CAZRA peintz
dpistocristandn
* ¥ rat weiyles Cortagaes & wendsdon Frodules
B B Fiwnratin 618 da i 1
- naki e, P 8 agr—dralet azia e Wl o2
B " oo L dmpiara [Romiel, sdtar pito, )
| piiiomy ooty s Macts ] ]
Al o e e e T v e
Pertigala m Wiburmties s 3 V52 o iy de il tespr sliniel
2 Frammisk
N MEma ety B g AT
Eaorrae Samiprinhy "Dt com REE o wem M ot P Apranarrug dals i resrereilels
Ennnbiicon pillse dva.
Frocdng m i Ty dob bisntam, corlicpho & e
gy dla Cafindcdn Asomy mawgades, etk di yokrare irds
g » Al Utandaay
& . pp
m::"”“ Taiuii o conTadn da suas Lid 14N o thma &
esghimants praseal 8 eI Ta— P e e T
iz s S CRA Maga mariibeercs |
Py Dp-l‘lﬂﬁ‘ﬂﬂ;ﬁﬁﬂ_ﬂpﬂ:udr
i e sqrdh Frodar pak o4 Baakoom
B T L L TRE Y Pt
s e wranen abat el & dglavasoali
Tarman berd o d PE ol et St aing
b st poameatvidien rovy £ AETY N R o FAATA
At dgcte i ve SFundng gad s g Lo - Em peatesia
Ay AH R Rttt W el Eratagind) fain, wnele g p ol R
- EvEheL
Boce, pal g, mormmgait han, patiEe iz de
Campaznaizy, Coesiulan 8 Tomuize DTt ke PP
Smcuanlaa, Faizorrapi, Faicrrinicdade,
Akl basicn. i o Filoneraina dedi i SMls Agaitar ¢ Friciogie
i ﬂ|||u.nd_'h:i-m.1.l“l-“mll‘l-lmﬁ'u
¥ 'z Sanite=tit
Sabdidadas o unrks Frasds P gy om wgedtift plidman.
Alhsidacdes Wdion-
trapeaicn Fukn da Vards Taemn adwhrcr g AERTRAdL
Cettiata da Pdeist Pt bt Kigarer. £oamme S2m

58



AYEvARATTIH nmm

ABAANTIE

CHTEGRAADR

TR e & Wiemrriinecd s reprasaniativoe da ddiies
(P ]
- . L. 1.1 e e—
LRS-
CRASR O Teatie Invdaziins W TridyTey ernantagioSe L peo o luabio:
[ TS oy TS P € S —
Fetleipapia Brurto Dftsrale s Kago = pies
Lomaipha wemets i 6l prodader paler
i Firrears
i - urmecey, b S e e Pirkars
ik s i Lapmaizhaw wwsty By aetigon poodatidon pat:
whintke
Firigms B b limian ¥ Crinain, rnr.-mun-huaa'-mdhu.-_'.n.
* Fastro b oormaridada {Cantar o Bot Frra
Flcwtra, e cumeE |
[0 dha dvwprms ERfewreheia da CRLY Do de Liplpn;
Ur—amomia de i Furdiss 5 £t Tesban£n Eamaze, Wb, D4 du Turrw; Sus
i Fal it Bilais, ltet Sntiarmiring
bR, Cangval nmfuoctier O fa
B lwrisranaa

Haxuwrwoagy Fubcipafi rasiltedon

Aihaddile o Obfativos Gersls — -
hutamaon Exlarman Nouitoricsi Brallech
EF. Meiiitons # S40, m eszoogia, iln@do:n:u:_mu
Cosmeiiiadat gk dslan fenbreas e soarda com [Virores do CRIA it mrrpiny (Gcaf, dnpivas F:ltn-mn:m st alatis
s Uadipies aton) mtalas learaln w ceptrog tivas o purtinparsm amn
alusivme b datn B Ill.rtu-ﬁv!.r{utudt
Aphtdatay gdetaqultnrals Fryaipn bdoricy, AT, Trm econicso ingidn b otitdar
Sanaibificar & cosnun!dede i gl peid JEPR peewisige Rerrmm virizs
i wnt il i ai 1 : .
prtsncilidrdas sriftticas das pesoods com dmgaste wamiritdant,  (CAiard Municpal de Magss apremnlagtes B
- B ratd wa oo O Hoomtuiiikd dds wem gaal wrpaiphie
" L Guarda redpd & b
medarecod

Resultados Obtidos / Atividades Propostas

Durante o ano de 2025, a equipa mostrou-se muito disponivel e conseguiu desenvolver mais
atividades do que as que estavam inicialmente definidas em Plano de Atividades. As atividades
desenvolvidas tanto a nivel interno, como em articulacio com a comunidade e com outras
instituicbes  congéneres  permitiram aos utentes experienciar o conceito  de
autorrepresentacdo, de forma a compreenderem a diade direitos — deveres e capacitando-os
ndo s6 para o exercicio da cidadania, mas também capacitando a sociedade em geral sobre as

potencialidades das pessoas com deficiéncia intelectual e/fou multideficiéncia.
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De uma forma sintética, conseguimos a mobilizagdo da equipa para desenvolver um conjunto

de atividades para além das propostas e avaliadas no Plano nomeadamente:

Cantar as Janeiras
Visita ao Centro de Artes e Oficios de Nisa
Visita 4 Feira de SAo Matias, em Abrantes
Comemoracdo do Dia da Arvore
Visita ao Pavilhiio do Conhecimento, em Lisboa
Participacdo na Caminhada sensorial, em Almeirim
Realizagiio de um piquenique, Sdo Lourenco
Espetdculo Solidério
Apresentagdo na abertura do Festival Dangardo
Piscinas Municipais descobertas de Magio
Praia Fluvial do Carvoeiro
Praia Fluvial do Bostelim
Praia Fluvial do Penedo Furado
| Caminhada Sensorial, do CRIA Abrantes
Visita & Feira do Cavalo, na Golegd
Participagdo numa semana formativa: Seman’Arte
Apresentacao de uma pega de Natal, na Escola Maria de Lourdes de Pintassilgo
Dia do Petisco
Confecdo e apresentagdo da nova receita da bolacha "Maganica”
Amocos Temdlicos: Almogo convivie entre utentes, funcionarios e comunidade
Participacio na Exposigdo de Presépios em Espago plblico organizado pela Cimara
Municipal de Magdo
v Sessies de esclarecimento com todos os candidatos a Camara Municipal de Macdo
v Participacdo na Festa de Natal do CRIA
¥ Aciio de sensibilizacdo no Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia
Entre Outras...

*\R‘\R‘RR*\‘R‘\K‘\\‘\\"\K*\\*\R\

Proposta de Agdo
A nossa intervencdo e os nosso esforgos, durante este ano, visaram a qualidade de vida dos

utentes e a sua capacitagio para uma melhor inclusdo e participagio na sociedade. Pretende-
se No proximo ano aumentar as parcerias com entidades locais para diversificar as atividades e
promover um maior envolvimento dos nossos utentes em todas as esferas da vida

comunitaria,
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Mo proximo ano, as nossas atengdes deverdo também focar-se nos recursos humanos da
resposta social, acompanhando, monitorizando, avaliando e estruturando sistematicamente o
trabalho desenvolvido, Conscientes que a capacitagio dos recursos humanos é um processo
que ajuda os trabalhadores a desenvolverem habilidades, conhecimentos e competéncias para
realizar as suas tarefas de forma mais eficaz. No ano de 2026 devemos focar-nos num plano
formativo adequado as necessidades e dificuldades emergentes dos trabalhadores da resposta

sacial, diretamente relacionado com o trabalho desenvolvido com os utentes,

Forimacgao Desenvolvida
v Formacio Procedimentos HACCP

Orlentagtes de Servigo melhoria de procedimentos
Inteligéncia Emocional

Combate aos incéndios Estruturals e Equipamentos
Gestio do Stress Profissional

Medidas de Autoprotecdo no CRIA Macio
Primeiros Socorros

Resolugdo de Conflitos: Negociagdo e Mediagio

O ONN N Y R &

Organizacdo Pessoal e Gestdo do Tempo

Conclusdo
lulgamaos que o ano de 2025, foi um ano consolidagdo dos varios projetos e atividades fue tém

vindo a ser desenvolvidas, a robustez destes projetos vai permitir a alavancagem dos mesmo
para o ano de 2026, com uma abordagem virada para o exterior mais amiga da capacitacdio,

inclusio e autonomizagdo.

Do ponto de vista holistico a equipa respondeu de forma bastante positiva aos desafios
langados durante o ano, prevendo-se assim a continuidade do trabalho de melhoria continua

nos processos e por consequéncia na qualidade de vida dos Utentes,

Ndo obstante, revela-se ainda necessdrio continuar a trabalhar nos processos de melhoria e
consolidagdo dos métodos e procedimentos definidos, nomeadamente através da formacdo

continua dos profissionais que integram a equipa.
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Lar Residencial | LR Magio

Enquadramento Geral

Este relatorio tem por finalidade efetuar a avaliagao do trabalho desenvolvido no Lar

Residencial de Macdo, durante o ano de 2025 e o cumprimento dos objetivos propostos.

O Lar Residencial de Magdo esta integrado na Unidade de Macio do CRIA e disptem de urma
capacidade para apoiar 19 Utente, 18 com acordo de cooperaciio com o 155 — Instituto da

Seguranca Social,
Das 18 vagas com acordo de cooperagdo 3, sio reservadas aos servicos da Seguranca Social,

No ano de 2025, consoliddmos e melhordamos alguns procedimentos, muito relevantes na

implementagdo dos processos chave e de melhoria continua da prestacdo dos servigos.

As melhorias desenvolvidas tiveram como foco o bem-estar e a qualidade de vida dos nossas

Litentes,

Promovemos as relacties interpessoais entre a comunidade interna da resposta social em
articulagdo com a resposta social de CACI que no caso da Unidade de Magdo funcionam em
formato acoplado, participamos ativamente nas atividades promovidas pela comunidade local,

gue pretendemos continuar a promover a participacio em 2026.

Todos os Utentes frequentam CACI, com excegdo de 1 Utente que estd integrado no CRP —

Centro de Reabilitagiio Profissional.

Frequentam CACI em Abrantes, 3 Utentes do Lar Residencial de Magiio, que se tem revelado

como uma mais valia para as dinamicas dos projetos de vida e rotinas diarias destes Utentes,

Destes 3 Utentes 1 como referido estd integrado em Curso de Formacio Profissional do CRP, &

outro encontra-se a desenvolver ASUS,
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As atividades de Animagdo Sociocultural no Lar Residencial, revelam-se uma mais valia
imprescindivel, na criacdo de rotinas de bem-estar e de qualidade de vida ao fim de semana,

conseguimos desenvolver atividades de lazer e lidicas e permanentes ao fim de semana.

ATIVIDADES ESPECIFICAS DE ANIMAGAD 2025

Dindricas de grupo

Passeios a pé pela vila

Dindmicas ¢/ musica

Visitas a Exposicbes de Arte

Assistir a jogos de futebol

Jogar futebol no ringue

Saidas ao Cinema e Teatro de Rua

Participacdo em atividades religiosas

Idas ao caté/snack bar e esplanada da Vila

Estimular e valorizar habitos de leitura mediante visitas a Biblioteca Municipal

Realizaciio de pequenas oficinas de culinaria

Comemoracio de dias tematicos

Elaboramos as Planos Individuais, tendo presente a melhoria do seu bem-estar e qualidade de

vida, nomeadamente quanto aos aspetos da sua saude e felicidade.
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Continuamos a promovera a melhoria no acesso e acompanhamento aos cuidados de satide

dos nossos Utentes, por um lado através da intervengio direta da enfermeira da equipa, na

avaliagdo e prestacdo de cuidados, por outro pelo trabalhao de supervisio e encaminhamento

dos Utentes, a virias consultas de especialidade e exames de diagndstico.

Reavaliimos e melhordmos os virios processos chave dos referenciais de qualidade da

Seguranga Social.

N&o obstante termos estabilizado o desenho metodolégico e canceptual de funcionamento da

Respasta Sacial LR, continuamos a percorrer o caminho no sentido de alcangar patamares de

exceléincia na prestagdo do nosso servigo, somos resilientes e ndo desistimas guando estd em

causa o superior interesse dagqueles a quem nos compete cuidar.

Destacamos entre muitas outras tarefas:

10.

12

12:

13.

14,

15,

16,

17

18.

15

20.

Reunides de equipa;

Processo de avaliagdo das candidaturas;

Entrevistas e hierarquizagdo dos candidatos:

Admissdo e organizagio dos processos individuais;

Organizacdo do funcionamento da Resposta Social;

Constituicdo e formagio da equipa;

Acaolhimento;

Definicdo de normas, regras e procedimentos internos;

Estabilizacdo e assimilagio de normas regras e pracedimentos e criagio de rotinas;
Atualizacdo da avaliagio diagndstica;

Planeamento e desenvolvimentos de atividades,
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.Eua'drn abaixo apresentamos uma avaliagdo em sintese, da concretizagio de todas as

atividades a que nos propusemos.
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Resultados Obtidos [ Atividades Propostas

Os resultados obtidos sdo fracamente positivos, a larga maioria dos nossos objetivos foram

atingidos, estes dizem respeito essencialmente a projetos de continuidade.

Os resuftados revelam um forte empenho de toda a equipa, na valorizacio da qualidade de

vida dos nossos Utentes por via da taxa de concretizacao dos objetivos definidos,

Proposta de Acdo
A nossa intervencio e os nosso esforgos visam o bem-estar e na qualidade de vida dos utentes,

é a nossa prioridade, propomo-nos a desenvolver processos de melhoria, com vista a
maximizacdo do trabalho de equipa na partilha da responsabilidade e decisio. Monitorizar e
avaliar sistematicamente o desenvolvimento das estratégias e metodologias definidas a fim de

promover a sua melhoria continua,

Ficamos satisfeitos pela taxa de cumprimento dos nossos objetivos, mas, simultaneamente

revelam a necessidade de sermos mais ambiciosos nos proximos planos.

Formacio Desenvolvida

¥" Combate aos Incéndios Estruturais e Equipamento

v Inteligéncia Fmocional

v Gestdo do Stress Profissional

v Agdo de sensibilizacdo/formagdo do sistema do CRIA Magiio contra Incéndios

¥ Formagéo sobre alimentagio saudavel - Refeicies intermédias

v Primeiros socorros

v Formagdo Procedimentos HACCP

¥ Orientactes de Servico melhoria de procedimentos

¥ Modelos de funclonamento tarefas e competéncias AADS e ASGS Lar Residencial
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Conclusio
sendo uma Unidade com a resposta de Lar residencial acoplada a CACI, muitas das atividades,

sio desenvolvidas em estreita articulagao.

Procuramos evidenciar no  relatdrio do  Lar  Residencial algumas particularidades

nomeadamente ao nivel das atividades desenvolvidas,

Mo ano de 2025, tivemos oportunidade de continuar a experienciar mais atividades de
participagdo na comunidade e consolidar rotinas de envolvimento, nomeadamente as saidas
frequentes aos jardins e esplanadas da vila, jogos de futebol, cinema, exposiciies e outras

atividades desportivas e culturais.

£ imperativo continuar a trabalhar na melhoria das atividade, métodos e procedimentos
definidos, nomeadamente através da formagao continua dos profissionais gue integram a

equipa.
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JARDINAGEM, MANUTENCAO E CONSERVACAO DE
ESPACOS VERDES
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Jardinagem, Manutengdo e Conservagéo de Espagos Verdes

Este servico iniciou a sua atividade no Centro de Recuperagéo e Integracao de Abrantes em
2004, mas como um servico complementar & atividade de manutengdo dos Nossos espagos
ajardinados e & produgio de produtos horticolas na nossa exploracido. Com a necessidade de
contribuir para o crescimento economico da Instituigdo apostamos essencialmente na
prestagiio de servigos com a realizagio de protocolos/parcerias com entidades piablicas efou
privadas. Concretizando-se no Gltimo trimestre de 2017, a titulo experimental, a manutencdo
de seis espagos ajardinados pertencentes Camara Municipal de Abrantes, renovando-se este
para o ano 2018 e posteriormente para 2019 e 2020, por concurso pliblico. Em julho de 2020 o
contrato terminou e a Camara Municipal de Abrantes celebrou connosco CRIA, um protocolo
com inicio em setembro de 2020, tendo este sido renovado nos anos posteriores. Em

setembro de 2025 houve novamente renovagdo para mais um ano.

Presentemente prestamos servigo de manutengdo em dois jardins particulares, em seis

espacos ajardinados pertencentes Camara Municipal de Abranles.

Este servico conta com trés trabalhadores, pertencentes aos quadros da instituigdo e dois,
provenientes do Centro de Emprego através das medidas Contrato Emprego Insergao + e

Fstapios Reabilitagdo, um coordenador técnico e um coordenador operacional,

para além de contribuirmos para a integracio de desempregados em desfavorecimento face
a0 mercado de trabalho, temos como objetivo principal contribuir para o crescimento

econamica da instituicdo e sustentabilidade desta mesma drea.

Futuramente ambicionamos manter a renovacdo destes protocolos e contratos, Com o Mesmo

compromisso, dedicagio e empenho, de forma a mantermos os resultados ja alcangados.
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PRIVACAO MATERIAL / PESSOAS
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Relatorio PESSOAS — FSE+Distribuigdo Direta

Mo dmbito do Programa PESSOAS — FSE+, a instituicdo deu continuidade, durante o ano de
2025, a execucdo da operagdo de distribuicdo direta de géneros alimentares efou bens
essenciais, destinada a apoiar pessoas e familias em situacio de maior vulnerabilidade

econamica.

Através desta resposta foi possivel assegurar o acesso regular a bens essenciais, contribuindo

para a melhoria das condigoes de vida dos beneficidrios acompanhadas pela instituigdo.

Relatério PESS0AS — FSE+Distribuicdo Indireta

Na expectativa de melhorar a qualidade de vida dos beneficidrios e promover a sua
responsabilizagdo, foi implementada, ao longo do ano de 2025, a modalidade de distribui¢io
indireta através da utilizaciio dos Cartdes Mais Pessoas. Esta modalidade permite gue 0§
beneficidrios adguiram bens alimentares nas superficies comerciais aderentes ao projeto,

promovendo maior autonomia e dignidade no acesso aos bens essenciais.
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Servicos Administrativos e Financeiros

Enguadramento

Os Servicos Administrativos e Financeiros sio um servico elementar ao funcionamento da
Instituigdo, onde se desenvolvem métodos e técnicas de trabalho necessarios a todas as
respostas sociais.

além da divisdo dos servigos, temos um contrato de prestacio de servigos qual executa, apoia,
coordena e verifica a Contabilidade da Instituicdo sendo o Contabilista Certificado da
Instituicio o responsavel.

Os trabalhadores ao laborarem em conjunto asseguram gue os objetivos pretendidos sejam
alcangados com maior rigor:

Resultados Obtidos

As prioridades definidas anteriormente continuam a desenvolver um trabalho positivo;

Propostas de Acdo

pretendemos continuar a fortalecer o trabalho que até aqui tem sido desenvolvido, mantendo
os servigos atualizados, melhorando a comunicagiio entre as diversas respostas sociais de
modo gue ndo existam lacunas nos respetivos servicos.

Continuar a execucdo de todos os prazos e procedimentos no dmbito das ohrigagies inerentes
ans servicos administrativos e financeiros.
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Recursos Humanos

Enguadramento

O Servico de Recursos Humanos pratica a gestdo de pessoal, registo, encaminhamento e
arquivo dos documentos, bem como processamento de vencimentos, abonos, descontos,
férias e faltas.

A implementacio de politicas de gestio do pessoal, numa demanda incessante do
desenvolvimento dos recursos humanos em estreita conjugacio com os objectivos & valores
da Instituicdo.

Os trabalhadores da Institui¢do estdo divididos por respostas sociais/servigos:

Educacional

CACI 1 —Centro de Actividades para a Capacitacio e Inclusio 1
CACI 2 —Centro de Actividades para a Capacitagdo e Inclusdo 2
CRP — Centro Reabilitagdo Profissional

Lar Residencial - Abrantes

R5l- Rendimento Social de Insercio

CRI = Centro Recursos Inclusio

IP — Intervencgio Precoce

Servicos Administrativos e Financeiros

Cozinha / Refeitdrio

Servico Logistica

lardins

CACI Macdo — Centro de Actividades para a Capacitaciio e Inclusio
Lar Residencial - Macéo

Prestadores de Servicos

Professor (Destacado pelo ME)

NN WYY Y YWY YYY YYY

Resultados Obtidos
Os métodos utilizados e a sua andlise permitiram dar uma resposta positiva ao servico,
Propostas de Acdo

Pretende-se que o servigo de Recursos Humanos continue a desenvolver conhecimentos e
actes de formacdo de modo a combater lacunas que poderdo surgir a nivel deste servico,

Todos estes servigos sio essenciais para o funcionamento da Instituigdo, pois s6 assim serd
possivel haver resultados visivels e positivos contribuindo para uma maior eficicia dos
resultados obtidos,
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SERVICOS GERAIS
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Enquadramento Geral

O presente servigo teve por objetivo a boa gestdo da organizacio do transporte dos utentes
a manutencio de todo o equipamento mavel e imdvel do CRIA,

Destacando-se a limpeza e higiene de todas as respostas sociais bem como das dreas comuns.

Resultados Obtidos

Sdo apresentadas abaixo as atividades desenvolvidas pelo referido servigo:

Cozinha

E de salientar o born desempenho dos servicos de cozinha, que tém pautado a sua atuagio por
uma gestdo rigorosa dos recursos, procurando sempre a redugio de gastos, sem comprometer

a gualidade na confecdo das refeictes.
Transportes

O servigo de transportes teve como objetivo a otimizacio dos recursos existentes.

Neste dmbito, deu-se continuidade a utilizacio das viaturas mais recentes e mais econamicas

na realizagdo do transporte dos utentes, contribuindo para uma gestio mais eficiente dos

custos.

Durante este periodo procedeu-se também & aquisicio de uma nova viatura a combustio,
Paralelamente, com o apoio do PRR, foi adquirida uma viatura 100% elétrica, com a
expeciativa de melhorar ainda mais a qualidade e eficiéncia do servico de lransportes

prestado,

Foi ainda submetida uma nova candidatura ao PRR para a aquisicio de uma segunda viatura

100% elétrica,
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Implementacio das normas e regras relativas ao HACCP

Encontramo-nos a cumprir todas as normas e procedimentos implementados no dmbito do
sistemma HACCP, garantindo o controlo e a seguranca alimentar em todas as fases de

preparacdo, confecao e distribuiciio das refeicoes.
Gestio de stocks

No ano de 2025 manteve-se o mesmo rigor no procedimento de aguisicio de bens de higiene
e limpeza, com o objetivo de manter os stocks de produtos em niveis reduzidos, minimizando
desta forma as necessidades de armazenamento e evitando o desperdicia.

Limpeza

No decorrer do ano de 2025, os servigos de limpeza mantiveram elevados niveis de rigor na
limpeza e higienizagio de todas as respostas sociais da instituicio. Sempre que necessario,
foram efetuados ajustes nas equipas de trabalho, de forma a garantir a continuidade e a
qualidade do servico prestado.

Analise de resultados Obtidos

Face aos resultados obtidos, verificou-se que durante o ano 2025 com a introdugiio dos novos

procedimentos que surgiram, tornou este servigo mais eficiente.
Conclusao

No decorrer do ano de 2025, o volume de trabalho neste setor manteve-se estavel, ndo tendo
sido atribuidas novas responsabilidades.
Face ao exposto, considera-se que os objetivos definidos foram cumpridos de forma

satisfatéria, tendo sido assegurado o normal funcionamento dos servicos,

78



| rmiaanioly 0 GuinED,

;
£

ErmaIghILE

Enguadramento Geral

0 presente servico teve por abjetivo a boa gestdo da organizagio do transporte dos utentes e
a manutengio de todo 0 pquipamento mavel e imavel do CRIA.

Destacando-se a limpeza € higiene de todas as respostas sociais bem como das areas comuns.

Resultados Obtidos
sio apresentadas abaixo as atividades desenvolvidas pelo referido servigo:
Cozinha

{ de salientar o bom desempenho dos servios de cozinha, que tém pautado a sua atuacdo por
urna gestio rigorosa dos recursos, procurando sempre a reducdo de gastos, sem comprometer

a qualidade na confecio das refeicoes.
Transpories

0 servico de transportes teve como objetivo @ otimizagao dos recursos existentes.

Meste ambito, deu-se continuidade a utilizacdo das viaturas mais recentes e mais econdmicas
na realizacio do transporie dos utentes, contribuindo para uma gestdo mais eficiente dos

cusios.

Durante este periodo procedeu-se também 3 aquisigdo de uma nova viatura a combustdo.
paralelamente, com O apoio do PRR, foi adquirida uma viatura 100% elétrica, com a
expectativa de melhorar ainda mais a qualidade & oficiéncia do servigo de transportes

prestado.

Foi ainda submetida uma nova candidatura ao PRR para a aquisigdo de uma segunda viatura

100% elétrica.
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Implementacio das normas e regras relativas ao HACCP

sistema  HACCP, Barantindo o controlo e 3 seguranca alimentar em todas as fases de

preparacdo, confecio e distribuicio das refeicties.
Gestdo de stocks

No ano de 2025 manteve-se o mesmo rigor no procedimento da aquisicio de bens de higiena
e limpeza, com o objetivo de manter os stacks de produtos em niveis reduzidos, minimizando
desta forma as necessidades de armazenamento e evitando o desperdicio.

Limpeza

No decorrer do ano de 2025, os servigos de limpeza mantiveram elevados niveis de rigor na
limpeza e higienizagio de todas as Fespostas sociais da instituicao. Sempre que necessario,
foram efetuados ajustes nas equipas de trabalha, de forma a garantir a continuidade e 3
qualidade do servica prestado,

Analise de resultados Obtidos

Face aos resultados obtidos, verificou-se que durante o ano 2025 com a introdugdo dos novos

procedimentos gue surgiram, tornou este servico mais eficiente.
Conclusio

No decorrer do ano de 2025, o volume de trabalho neste setar manteve-se estavel, nio tendo
sido atribuidas novas responsahilidades,
Face ao exposto, considera-se que os objetivos definidos foram cumpridos de forma

salisfatoria, tendo sido assegurado o normal funcionamento dos servicos.
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Contas 2025

Atividade

Rendimentos

0 ano de 2025 decorreu num contexto internacional marcado por instabilidade economica,
decorrente de conilitos geopoliticos que continuam a influenciar o comportamento das
economias e das organizacoes. Este cendrio obrigou a sucessivas adaptagbes e ajustamentos
por parte das instituigdes.

Neste enquadramento, o CRIA deu continuidade a estratégia implementada nos (ltimos anos,
centrada na regularizacio dos processos de reembolso & no reforco da sua posicio de
tesouraria,

Esta estratégia tem permitido  garantir maior estabilidade financeira e dssegurar o
cumprimento das responsabilidades assumidas pela instituicdo. Como resullado, registaram-se
resultados liquidos positivas, reflstindo a recuperacdo da periodicidade dos reembalsos
observada nos dois Gltimos exercicios,

Os rendimentos obtidos ao longo do ano tiveram a seguinte composicio;

3000000
2500000
2000000
TS0000K
100¢000

500000

, -

Vendas & Prestagies de Subsiding e Doagies  Variagdo Inventdrios de Outros
Seivicos Producio
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0Os rendimentos obtidos ao longo do ano apresentam a seguinte composigao:

Vendas e prestagdes de servigos:
Incluem mensalidades dos utentes, quotas dos associados e contratos de prestagdo de servicos
realizados pelos utentes.

Subsidios e doagdes:

Provenientes de entidades puiblicas e programas de financiamento, nomeatdamente:

Instituto da Seguranca Social, IEFP, DGEST, POISE e POAPMC. Incluem ainda donativos e apoios
de particulares e entidades.

Outros rendimentos:
Incluem rendimentos da produgéo agricola (horta), rendas, refeigoes fornecidas ao pessoal,
campanhas soliddrias, consignagdo de IRS/IVA e juros obtidos.

| Rendimentos 2024 2025 ]
 Vendas e Prestagao Servigos 412,655,16€ 402.679,75€
| Subsidios e Doagoes 2,298.624,88€ 2.626.323,90€
Variagdo Inventario Producao 2.498,65€ 2.190,49€ |
| Outros Rendimentos Ganhos 230.235,10€ 159.622,82€
| luros Rendimentos Obtidos - D.0DE 0,00€
SOMA 2.944.013,79€ 3.190.816,96€

Gastos

0s gastos registados no exercicio distribuem-se pelas seguintes rubricas principais:

2500000

2000000

1500000

10008030

LHO0000

CVMAC FSE Pessoal Qutros Gastos
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Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas:
Inclui géneros alimentares e outros consumliveis necessarios ao funcionamento das atividades.

CMVvMC

2024

2025

Géneros Allmentares

166.923,74€

102.437,71€

Fornecimentos e servigos externos:

Inclui despesas como eletricidade, dgua, telecomunicacées, manutengdo, seguros, transportes
e oulros servigos necessdrios ao funcionamento da instituicao,

FSE 2024 2025
?ubmntratc—s 56.418,05€ | 56.346,00€
Trabalhos Especializados 37.373,40¢€ 50.772,13€
Vigilancia e Seguranca 3.202,44€ 5.2?[},05{_
_Hunuﬁirins 8.931,01€ 3.064,55€
Conservagdo e Reparagio 25.429,37€ 27.470,25€
_Servia;as Bancarios 7.120,46€ 1.249,.94¢€
Material de Escritério 6.122,90€ 5.569,39€
Limpeza e Conforto 48.838,90€ 38.3&3,93€_
Eletricidade 35,515,95{::- 40.808,49€
Combustiveis 34.858,85€ 35.327,53€
Agua 27.971,08¢€ 321?15,2315_
Gis 14.727,70€ 17.933,28¢
Deslocagoes e Transportes 9.942,87¢€ 26.616,31€
Comunicacgio 8.559,16€ 8.8?3,56'!2_
Seguros 14.590,55€ 24.237,43€
_(Inntenciosn e Notariado 657,53€ 668,00€
Ferramentas e Utensilios 6.398,58€ 9.603,80€ |
_{]utms Servigos 99.538,21€ 80.164,69¢€
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Gastos com o pessoal:
Representam a principal componente de despesa da instituicdo, refletindo a natureza da
atividade desenvolvida, baseada no acompanhamento direto dos utentes.

2045

104,4 104,6 104,8 105 105,2 105,4 105,6 105,8 106 1086,

| M.2 Médio

A respetiva reparticdo dos gastos com o pessoal por rubrica foi a seguinte;

Custos com o Pessoal
2024 2025 |
Remuneragdes e Comp. Resc. 1.716.676,31€ 1.703.758,77€
Encargos Sobre Remuneracbes 356.904,37€ 354.269,88€
Seguro Acidentes Trabalho 19.557,76€ 23.651,91€
Outros Gastos com o Pessoal 2.354,00€ 3.376,25€
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Outros gastos e perdas:

Incluem despesas operacionais ndo enquadradas nas categorias anteriores.

OUTROS GASTOS E PERDAS 2024 2025
Bolsas 109.873.65 174.045,04€
Quotizagdes 1.608,00 € 1.622,00€
Outros 11,82€ 84,00€

Os Gastos e perdas de Financiamento representam-se da seguinte

forma:
Gastos Perdas Financiamento 2024 2025
Juros Suportados 11.887,37€ 197,92€
Outros Gastos Financiamento 240.00€ 1.288,07€

Durante o exercicio ndo foram registados financiamentos, evidenciando a auséncia de encargos

financeiros significativos.

Valor Inicial

Valor em Divida

31-12-2024 | 31-12-2025
'Emp. M/L Prazo n.2 56067705613
400.000,00 € 0,00€
51.076.56€ 0,00€




Demonstracido de Resultados

Descri¢ao 2024 2025
RENDIMENTOS
Vendas e Serv. Prestados 412.655,16€ 402.679,75€

Subsidios e Doagoes

2.298.624,88€

2.626.323,90€

2.498,65€

Variagdo Inv. Produgao 2.190,49€
Outro Rendimentos e Ganhos 230.235,10€ 159.622,82€
Juros e Rendimentos Obtidos 0,00€ 0,00€

GASTOS

CMVMC

166.923,74¢€

102.437,71€

Forn. Serv. Externos

450.197,01€

465.000,57€

Gastos com o Pessoal 1.965.398,61¢€ 2.085.056,81€
Outros Gastos Perdas 111.493,47€ 175.751,04€
Amortizactes do Exercicio 75.106,55€ 103.228,89€
Juros Gastos Suportados 12.127,37€ 1.485,99€
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Demonstracao dos Resultados por Natureza

RENDIMENTOS E GASTOS
Yendas e servicos prestados
Subsicios, doactes e legatdos & exploracio
Yariacdo nos inventaros da producgo
Trabalhos para a prdpria entidade
| Custo das mercadorias vendidas e das malérias consumidas

| Fornecimentos e sarvicos externos

| Gastos com o pessoal

| Ajustamentos de inventdrios (perdas/reversies)
Imparidade de dividas a receber (perdasfreversges)
| Proyvisiies (aumentos/reduciies)

| Provistes especificas (aumentosfreduches)

| Qutras Imparidades {perdas/reversdes)
| Aumentos/redugies de justo valor |
| Outres rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas
Rﬂéulta'ﬂi:} i_l_rit_hs de Eapm_::i_al;ﬁés, gastos dae ﬁhan::iamantq a
Aimpostos
| Gastosfreversies de deprediacio @ de amortizagdo !
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento &
impostos)
| Jures e rendimentos similares obtidos
| Juros e gastos simllares suportados
Resultados antes da impostos
| Tmposto sobre o rendimenta do periodo
Resultade liquido do periodo

PERIODODS
2025

402.679,75 |

2.626.323,90

2.190,49

0,00
102.437,71

-465.000,57

-2.085.056,81

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

159.622,82
175.751,04

362,570,83
A103.228,89
250,341,949

0,00
-1.485,99
257.B55,95
0,00
25785585

2024 Waridndia
412.655,16 | -2,42%
2.298.624, 88 14,26%5
Z.dﬁﬂ,ﬁsi -12,33%
00 | 0008
-166.923,74 | -8,63%
-450.197,01 | -3,29%
-1.965.398,61 | -6,09%
0,00 0,00%

0,00 000%

0,00 ©,00%

0,00 000%

0,00 0,008

0,00 0,00%
230,235,101 -30,67%
-111.49347 | -57.63%
250,000,96  4503%

75.106,55 ! 37,44%

17489411
0,00 |
12.177.37 |
162.767,04
0,00
162,767,04

Aanalise da Pemonstracio de Resultados por Natureza permite verificar o equilibrio entre rendimentaos

& gastos ao longo do exercicio,

A gestio financeira adotada permitiv - manter resultados liquidos positivos, resultado  da
melhoria da gestdo de tesouraria e da regularizagdo dos reembolsos associados aos diversos

protocolos de financiamento.

A evolugdo dos resultados nos Gltimos anos demonstra uma tendéncia de recuperagio e

consolidacdo financeira,

ab

48,28%
0,005%
87,75%
58,42%
0,00%
59,42%




QYSMEERADE 30 BHLADD.

ARIRANTEE™

Demonstragdo de Resultados Evolugao dos dltimos 5 anos

DESCRICAD 2021 2022 2023 2024 2025
REMDIMENTOS
71 e 72 -Vendas e servigos
prestad os 279.767,8¢ 346.187,57 347.414,49 412.655,16 40267975
75- Subsidios e doagbes 1.713.637,54 2.158.501,46 234472368 |  2.295.624,88 2.626.323,90
73 Variagda Inventarios da
produgao 2.778,20 | 5.444,13 2.773,16 2.498,65 2.190,49
78 - Outros rendimentos e ganhos 140,969,597 161.183,87 169.737,24 230.235,10 159.622,82
79 - Juros e rendimentos obtidos 198,77 0,00 0,00 0, (¥ 0,00
TOTAL DOS RENDIMENTOS 2:137.352,35 2.671.317,03 2.864.648,57 2.944.013,79 3,190.816,96
GASTOS
61 - Custo das mercadorias
consumidas 52.316,26 80844,77 91517,90 166.923,74|  102.437,71
62 - Fornecimentos e Servigos
externos 285.070,98 372.941,04 402.461,91 450.197,01 465.000,57
63 - Gastos com o pessoal 1.491.237,96 1.740,751,58 1.908.013,29 1.965.398,61 2.085.056,81
64 - Depreciacies 64.893,72 71.787,71 77.674,60 75.106,55 -103.228,89
68 - Outros gastos e perdas 123:424,68 234.626,97 163.454,49 111.493,47 175.751,04
6% - luros e gastos suportados 13.657,24 13.468,28 24.744,42 12.127,37 1.485,99
TOTAL DOS GASTOS 2.030.600,84 | 2.514.420,35| 2.667.866,61| 2.781.246,75|  2.932.961,01
RESULTADO LIQUIDO EXERCICIO 106.751,51 156,896,68 196.781,96 162.767,04 257.855,95

a7
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Balango
RUBRICAS | NOTAS.
ATIVO =
Ativo _

Ativo ndo corrente

Alivos lxos tanglvels

Bens do patrimdnio histdrico & cultural
Propriedades de investimento

Ativos intangiveis

Investimentos fingncelros

Ativo corrente

Inwventdrios

Clientes

Adiantamientos a formecedores

| Estado & outras enles piblicos
|

| Outras contas a receber

Diferimentos

| Dutros ativos financelros
Caixa e dopdsitos bancarios

FUNDOS PATRIMONIALS E PASSIVO

Fundos Pakrimonials
Fundos

Excedentes léonicos

Resarvas

Resultados transitados

Excedentes de revalorizagdo

Outras variacoes nos fundos patrimaniais
Resultads liquido do periodo

Total dos fundos patrimenials

Fundadores/Beneméritos Patrocinadores/Doadores) fssociados/Membros

' Fundadores/Beneméritos/ Patrocinadores/ Doadores/ Assodiados/Membros

bavas
31 Dez 2025 31 Dez 2024

3.123.229,51

|

|

!

1 733.847,04 |
10,495,986 l
0,00 J

0,00
16.677,84

0,00
1.761.020,86
LBTGAT |
£5.200,38
0,00

7.953,41

0,00
2.571.453;72
666,62

0,00
476.078,9

199,391,494
0,00

0,00
~B74.376,32
0,00
1.014.872,00
257.855,95
-2.295.4955271

1.712.735,99
10.495,98
0,00

0,00
16.677,84

0,00

1,739.906,81

2.002,18
56.794,69
25.000,00

547014 |

0,00
1.311.655,42
247322
0,00
159,765,127

199.391,44
0,00

0,00
661,609,28
0,00
1.053.018,83
162.767,04
2.076.786,59

88

1,23%
0,00%
0, 00%;
0,00%
0,00%

0,00%

1,219

-5,28%
16,6%
- 100, 004
45,40%

0,00%

0,00
0,00%
0,00%,

24,605
0,00%
-3,627

5R,42%

10,585
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Bassivo

Passlvo niio correnta
Provistes

Provistes especificas
Financiamentos obtidos

Dultras conlas a pagar

Passivo corrente
Fomecedores

Adiantamentos de clientes
Estado e oulros entes plllicos

Fundadores/Beneméntos/Palrocinadores/DoadoresfAssociados/Membros
Financiamentos oblidos

Diferimentos

(hilras contas & pagar

| Oubros passivos financeiros

I do Passivo

0,00

0,00

0,00
2.410,80
2.410,80
|
36.044,15
0,00
44.122,23

0,00

0,00
2.400.469,02
104.708,46
0,00

86

O balango da instituicdo evidencia a situagiio patrimonial no final do exercicio.

0,00

0,00

0,00
2:410,80
2:410,80

15.809,26
0,00
46.538,20

0,00

51.006,56
1.093.371,23
16.077,94
0,00
1.222,873,19

2538350

A andlise dos principais indicadores demonstra uma estrutura financeira equilibrada, permitindo
assegurar o cumprimento das obrigagies assumidas e garanlir a continuidade da atividade da

instituicdo.

Conclusdo

O exercicio de 2025 evidencia uma gestdo orientada para a estabilidade financeira e sustentabilidade
da instituigdo, permitindo garantir a continuidade das respostas sociais prestadas.

A estratégia adotada contribuiu para a obtengdo de resultados positivos e para o fortalecimento da

situagiio financeira da instituicdo,

83

0,05
0,00%
0100%%
0%
0,00%

127,99%
0,00%

-5,19%
0,00%

-100,00%
119,553
551,264
0,009
111485
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Divulgagbes Exigidas por Diplomas Legais

O relatdrio de contas de 2025 aps a aprovacio em Assembleia Geral é divulgado ao Instituto
de Seguranca Social, via plataforma OCIP,

No que concerne a Administragdo Tributdria sdo enviados 0s documentos exigidos em termos
legais e fiscais (Modelo 46, Modelo 47, Modelo 10, Modelo 25, Modelo 22 e IES).

Prestamaos publicamente o relatério e contas no nosso site institucional.

Alferrarede, 13 de Margo de 2026

0O Contabilista Certificado

Pedro Costa A Diregao

(CC n.2 77828)
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