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1 APRESENTACAO INSTITUCIONAL
1.1 Missdo

Acolher, lormar ¢ apoiar a integragdo familiar e social das pessoas contribuindo para a
salisfagio das suas necessidades ¢ expectativas numa perspetiva de cquidade e promogéio
do desenvolvimento humano e social da comunidade.

1.2  Visdo
Fntidade de economia social, de #Ambito regional, intcrvindo no dominio do
desenvolvimento humano e social visando uma socicdade inclusiva, particularmente na
area da deficiéneia, afirmando-se como uma rcferéneia pelas politicas de qualidade,
melhoria continua, envolvimento em parcerias e foco no clicnte.

1.3  Valores

Culturais Organizacionais
. . | Divarsidade [ Inevacdo / Iniciativa
lgualdade / Respelto / Tolerancia / Oualidade/ Esplrito de Equipa'/
/ Bem senso Eflcténcia e Eficacia / Economia/
sustentabilldade / Supletividade
Funcional

Va lores

Comportamentais

Eticos Competéncia / Pertenca /

Responsahilidade /[ Solidariedade Partilha / Otimismo / Rigor/
Postura Critica
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1.4 Compromissos
- Cliente: Iniciativa, mobilizagiio e organizagiio dos recursos necessérios para solucionar
os problemas de cada cliente, no quadro das suas necessidades ¢ expetativas, no prazo
mais curlo possivel.

- Qualidade: Promogio ¢ implementagio de referenciais de qualidades ¢ empenho
permanente na melhoria continua.

- Mctodos ¢ processos: Procura ativa da inovagio para a eficiéneia ¢ clicdcia de métodos
¢ processos de trabalho.

- Qualificagiio: organizagio da formagio profissional dos trabalhadores ¢ modernizagéo
da infraestrutura teenoldgica,

- Sustentabilidade: Realizagdo de projetos ¢ iniciativas em visla 4 elevagiio da taxa de
autonomia financeira da instituigao relativamente ao financiamento do Estado.

- Parcerias: Abertura e empenho em participar e liderar atividades ¢ projetos de parceria
locais, regionais e nacionais ¢ participagiio em processos de cooperaciio internacional

- Comunicagdo: Realizagio de uma comunicagiio aberta e transparente.

1.5 Politicas estruturantes

s eixos estratégicos da organizagio so orientados por meio de um conjunto de politicas.
Lstas fazem a mediagio enlre a gestio cstratégica e a gestdo operacional.

PARCERIAS. A organizagfio define, implementa e controla o scu compromisso
relalivo a cooperagio com oulras entidades, publicas ou privadas, para explorar
sincrgias de modo a melhorar a sustentabilidade organizacional. As parcerias
devem, por isso, ser voluntarias, permilic vantagens reciprocas ¢ envolver a
dimensiio econdmica, humana e ambiental.

RESPONSABILIDADE SOCIAL. A organizagiio define, implemente ¢ contrala
o seu compromisso relativo ao desenvolvimento da comunidade onde intervém.
Este compromisso abrange o dominio ambiental, ccondmico. social e cultural ¢
ndo visa obter benelicios diretos.

Plano Anual de Atividades CRIA 2019 1
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ETICA. A organizaciio deline, implementa e controla o seu compromisso relativo
a valores morais fundamentais, orienlados para a prevengiio de riscos
desnecessarios ¢ organizagiio das priticas que respeitem os valores da
organizacio, bem como, a prevengio de abuso fisico, mental e financeiro. Lsta
politica cfetiva-se nomeadamente na elaboragiio de um Codigo de Ltica e nos
codigos deontoldgicos profissionais em vigor.

PARTICIPACAQ. A organizagio define, implementa e controla o scu
compromisso relativo 4 participagfio ¢ inclusio dos seus clientes ¢ trabalhadores
e de outras entidades intcressadas na melhoria dos processos da qualidade em
todos os niveis da orpanizacio. Fsta politica traduz-se nomeadamente na
exisiéneia ¢ reconhecimento da Comissio de Utenies e da Comissdo de
Trabalhadores.

QUALIDADE, A organizagio deline, implementa ¢ controla o seu compromisso
com a satisfacfio das necessidades ¢ expeetativas dos clientes e de ontras entidades
intcressadas. Para garantir a execugfo da politica da qualidade, a organizagio deve
controlar a conformidade e a melhoria continua dos processos. A gestdo da
qualidade deve melhorar a sustentabilidade da organizagio. A organizagio define,
implementa e controla o seu compromisso relativo 4 melhoria continua da gestio
do sistema da qualidade. A melhoria continua € malterializada na gestio de
processos segundo o modelo PDCA e na inovagiio dos processos.

RECTURS0OS HUMANOS. A organizagio define, implementa e controla o seu
compromisso relalivoe ao rccrutamento, selegiio, lormagdo c avaliagho dos
Colaboradores, qualificagiio profissional, gestdo de carreiras, remuneragdo c
reconhecimento. [ligiene, satde ¢ scguranga no trabalho, de modo a contribuir
para a sua valorizagio pessoal e prolissional.

a) Reerutamento e Sclegfin. Os processos de recrutamento e selegiio devem
permitic a procura ¢ a cscolha de colaboradores que promovam a
valorizagio do capital humano. Possibilitem a melhoria da qualidade dos
processos ¢ da sustenfabilidade da organizagfio e promovam a igualdade
de oportunidades entre os candidatos, com base em critérios de mérito e
néo discriminatorios.

b) Avaliagiio de Desempenho. Os processos de Avaliagio de Desempenho
devem permitir identificar desvios positivos efou negativos que dificultam
o excreicio adequado dos cargos e das fungdes e que promovam a melhoria
dec desempenho dos colaboradores do CRIA.
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¢) Qualificacio Profissional. Os processos de gestiio da formagiio devem
eslimular & melhoria da certificagio cscolar dos  colaboradores,
promovendo o desenvolvimento dos seus conhecimentos ¢ competéneias,
adequando as suas capacidades & cxecucio das politicas e lungbes.

d) Gestio de Carreiras. Os processos de gestdo de carreiras devem respeitar
as convengies colelivas de trabalho, permitir a progressio aos membiros
mais qualificados para o exercicio dos cargos disponiveis, adotar planos
de remumeragio adequados as possibilidades da organizacio e ao
desempenho  das  equipas e providenciar pela manutenciio  dos
colaboradores mais promissores e capacilados.

¢) Remuneracio e Reconhecimento. A organizacio deve cumprir as
orientagdes formais, legais, estimular ¢ reconhecer a implicagio de
colaboradores ¢ voluntdrios nos objelivos estralégicos organizacionais.

f) Iligiene, Saide e Seguranca no Trahalho. A organizagio define,
implementa e controla o seu compromisso relativo ao scu desempenho no
dominio da qualidade de vida dos Colaboradores, incluindo hipicne,
saide, seguranga e conforto.

CONFIDENCIALIDADE. A organizagio deline, implementa e confrola o scu
compromisso relativo i confidencialidade da informagao dos colaboradores e clientes,
incluindo todos os dados que se encontrem sob alguma forma de rescrva,
nomeadamente aqueles cuja divulgagiio possa prejudicar a prestagio de servigos e
possam scr usados na construgio de imagem negativa ou cstercotipada ¢ possam
causar indesejada ¢ legitima insatisfacio dos colaboradores e clientes efou seus
representantes,

GESTAO FINANCEIRA. A organizacio define. implementa e controla o seu
compromisso relalivo ao seu desempenho econdmico, incluindo a produtividade e a
sustentabilidade. Para isso elaborard nos termos dos estatutos e da lei o Plano de
Atividades ¢ o Orgamento anuais, o Relatério ¢ Conlas. Elaborard e manterd
atualizado um Sistema de Controlo Interno. Promovera, na medida do possivel, a
autonomia finanecira da organizacio relativamente ds contribuigies do Estado.

QUALIDADE DE VIDA. A orpanizagio define, implementa e controla o seu
compromisso relalivamente d vesposta dada em relagiio a qualidade de vida dos scus
clientes, proporcionando scrvigos ¢ apoios baseados num modelo de gualidade que
inlegra (rés lalores (independéncia, participagio social ¢ bem estar) que incluem oito
dimensdes (desenvolvimento pessoal, autodeterminagao, relagdes pessoais, inclusio
social, direito, bem estar fisico, cmocional ¢ material).
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INCLUSAQ DAS PESSOAS. A organizagio deline, implementa ¢ controla o scu
compromisso relativo a inclusdo social. Envolvendo clientes e colaboradores, tendo
em vista a satisfaclo das suas necessidades lcgitimas e cm coeréncia com as
necessidades das entidades financiadoras ¢ de oulras entidades exlernas relevantes.

INTEGRACAO DO SISTEMA DE GESTAO. A organizagio define, implementa
e controla o seu compromisso relativo & gestdo intcgrada dos servigos, com base na
pestiio por processos € na cadeia de valor. A integragio do sistema de gestao ¢
materializada no alinhamento entre missfo-visio-estratégia-planeamento prestagdo
de servicos, na monitorizagio sistemética da execugéio dos processos € da elaboragéo
¢ exceugio dos planos e na orientagiio para resultados. Fsta politica consubstancia-se
na elaboracéio ¢ atualizaciio do Plano Estratégico do CRIA (frienal), ¢ na permanenic
monitorizagiio do planeamento.

1.6 Recursos materiais
O Centro de Recuperagiio e Integragiio de Abrantes, CRIA, cstd instalado na Quinta das
Pinheiras, Zona Tndustrial Sul do Conceclho de Abrantes; possui uma area de 10 hectares
de terreno no qual estiio implantadas as suas instalagdes.

Estas ocupam cerea de 6.500 metros quadrados de édrea coberta e sio constituidas por um
edificio central, instalagdes da Tntervengiio Precoce ¢ Centro de Recursos para a Inclusio,
Lar Residencial ¢ ainda arrccadagdes para a drea agricola bem como para cavalos.

A area niio cdificada ¢ destinada 2 agricultura. Nesta érea incluem-se duas cstufas
agricolas para produgdio de bens alimentares frescos para consumo proprio. Para o
(ratamento desta drca agricola existem dois tratores e respetivas alfaias agricolas bem
como duas carrinhas de caixa aberta e cabine dupla para transporte de bens e pessoal
ligado a csta drea.

0O edificio central ¢ formado por cinco alas principais. Aqui que se siluam os servigos
administralivos ¢ de gestdo da Instituigio numa das alas, sendo as outras ocupadas pela
Area Fducacional/Intervenciio Precoce/Rendimento Social de Inscrgiio e Centro de
Recursos para a Inclusdo, CAQ, lormagio Profissional ¢ ainda salas dc terapia
(lisiotcrapia, lerapia ocupacional, terapia da fala, gabinetes de psicologia, gindsio, sala de
Snoezelen, cozinha e refeitério. As atividades descnvolvidas funcionam em salas
construidas para o cfcito.

Num cdificio anexo cncontram-sc as garagens quc recolhem as viaturas de transporte de
clientes, A Tnstituigdio possui um autocarro de média dimenséo, 25 lugarcs, duas carrinhas
de 9 lugares todos adaptados ao transporte de pessoas de mobi lidade reduzida. Uma outra
carrinha também de 9 lugares, niio adaptada ¢ que € utilizada no servigo logistico do
CRIA, sobretudo para o transporte de bens utilizados na Instituigio. Ha ainda quatro
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vialuras lipeiras utilizadas no lransporte de Trabalhadores ¢ ulentes para atividades no
exterior das instalactes do CRIA.

O Lar Residencial tem lugar para 20 camas, possuindo 9 quartos duplos e dois individuais.
Esta dotado de lodas as infraestruturas e equipamentos para funcionar independentemente
do cdificio central.

Nas arrecadagdes agricolas guardam-se as alfaias agricolas hem como lodos os
equipamenios necessarios e ainda os (ratores ¢ # carrinha de transporle de caixa aberta.
Numa outra zona estéo as instalagdes para cavalos. Fxiste ainda uma oulra drea coberla
que ¢ deslinada & equitagéio adaplada ¢ & Hipoterapia. Para cfeilos de cquitagiio ¢ da
Hipoterapia a instituigdo possui um cavalo e dois poneis.

Nas dreas Fducacional e CAO as salas possuem o cyuipamento necessario 4o
desenvolvimento das agdes programadas. Na drea da Formagdo Profissional, para além
das oficinas especificas de cada tipo de formagfio, contamos ainda para a agropecudria ¢
jardinagem com todo o equipamento de agricultura ¢ do terreno,

1.7 Recursos financeiros

Os recursos linanceiros do CRIA provem essencialmente dos acordos/protocolos

com cntidades piblicas, salientamos os com as seguintes entidades:

Acordos / Protocolos

Centro Distrital da Seguranga Social / Instituto da Scguranga Social (ISS)
Instituto de Lmprego e Formacdo Profissional (ICI'P)

DGLstE - Diregdio Geral dos Lstabelecimentos Escolarcs

Autarquias

Fundo Social Furopeu

Os Recursos financeiros provem ainda das quotas dos associados, nos SCIVIgOs

prestados ¢ nos donativos de empresas privadas ¢ de particulares,

Plano Anual de Atividades CRIA 2019 8
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2. APRESENTACAO SUMARIA - DIRECAO

O CRIA tem vivido no altimo ano apenas das suas receitas proprias: transferéncias do
Estado por via de acordos de cooperagio ou de reembolsos dos projetos POISE. O
[inanciamento hancario contraido dissipou-se nas despesas correntes (para o que tinham

sido contraidos).

Mostra-se claramente que a relagfio enlre as receitas e as despesas € problematica e cria
nma situacio de insustentabilidade ji expressa, desde 2010, nos pareceres do Conselho

Fiscal ¢ no relatorio de uma ROC de 26 de Abril de 2013.

A — Historico recente condicionante
1
A questiio central do CRIA é a da sua sustentabilidade financeira.

Nomeadamente a partir de 2010 o Conselho Fiscal vinha exprimindo preocupagio e

advertindo claramente para a queslao:
2010: (parecer do CI: preocupagio ¢ adverténcia sobre sustentabilidade)
2011: (parecer do CF: preocupagio ¢ adverléncia sobre sustentabilidade)

2012+ Lim 26 de abril 2013 a ROC no seu parvecer relativo a validagio das contas de
2012 enfatiza :
“Linfase

“g % chama-se 4 alencdo para a siluagio seguinfe: a manutengfo da atividade de
prestagiio de servigos ¢ da capacidade do Centro de Recuperagiio e Integragio de
Abrantes em manter os fins propostos depende da identificacio de novas fontcs de

financiamento ou da manutengiio do recurso continuado a financiamento bancario.”
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Parecer CIF 2013 o Conselho Fiscal reitcra; “A este propdsilo, e porque vem na linha de
preocupagdo quc cste Conselho Fiscal tem vindo a manifestar, com a devida vénia, E
porque o subscrevemos na fntegra, ranscrevemos o que a cste propdsito, na cerlilicagio

legal de conlas licou expresso:

“chama-se a alengiio para a situagdo scguinte: a manulengfo da atividade de prestacio de
servigos ¢ da capacidade do Centro de Recuperaciio e Integracio de Abrantes em
manter os fins propostos depende da identificagiio de novas fonies de [inanciamento ou

da manulengiio do recurso continuado & linanciamento bancario.”
2
Em sintese:

Foram expressas preocupagdes e emitidas adverténcias pelo Consclho Fiseal a partir
pelo menos desde 2010 e tracado um diagnostico pela ROC em 26 de Abril de 2013
guanto i sustentabilidade do CRIA.

O Conselho liscal coloca a questdo da sustentabilidade pelo menos desde o parecer

relativo fs contas de 2010

A ROC coloea em 26 de abril de 2013 a questio da sustentabilidade de modo
particularmente claro
- ou identilicagfo de novas fontes de finaneiamento ou manutengiio do recurso continuado

ao crédito bancario.

3 .
Resposta dos érgios sociais no mandato terminado em 6 de Janeiro de 2015

a-antincio na AG 14 de novembro de 2013 de que * a atual Diregiin do CRTA nfio

fenciona recandidatar-sc a novoe mandato™.

b- recurso ao erédito bancirio em 2013 ¢ 2014, A 6 de janeiro de 2015, data em que a
atual Diregio (omou posse, o CRIA tinha 625.000.00 de eréditos aprovados no
anterior mandato ¢ pela Direciio anterior em 2013, 2014 ¢ ainda janciro de 2015

(sem haver qualquer investimento a promover ou em curso).
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¢- aeréscimo substancial de gastos com pessoal

De 2012 para 2013: de 1.157.841,18 para 1.178.227,27 = 20.386,09

De 2013 para 2014: de 1,178.227,27 para 1.294.180,32 = 115.953.05 (10%)
Com cfeilos langados para os anos seguintes.

A titulo de excmplo em Janeiro de 2014 um(a) trabalhador(a) cuslava ao CRIA
2.436.916/més. Em Janciro de 2015, por efeito dec acrescentos remuneraldrios mensais
introduvidos a partir de Outubro de 2014{compensagdes, subsidios de ransportes, isencio
de horério, ajudas de cuslo) a mesma pessoa custava 4.173.38€: mais 24.310.58/ano,

com impacto lancado para 2015. Néo loi caso tmico.

Durante 2014 10 (dex) dirctores (écnicos ou chefcs de servigo passaram a ganhar Mais

243.69€ dc “compensagiio” — 34.116,60€/an0 com impacio langado para 2015

Verificou-se novo pagamento, cm 30 de Dezembro de 2014, de subsidios de [Erias. ou

partc deles, a um conjunto de trabalthadores. Cerca de mais 20.000 €.
d-estratégia para a sustentabilidade

a. Plano Estratégico 2015/17 aprovado pela Diregio anterior, pag 14:
“Eixo 1 Sustentabilidade
OF01 Diversificagdo das fontes de receita
OF02 Desenvolvimento de politicas de investimento sclctivas e melhoria
da cficiéncia ¢ eficicia
(103 Existéncia de uma estrutura sélida a nivel da liquidez
OF04 Inovagio ao nivel da utilizagfio de recursos
QFENS Fundraising”

b. Relatorio de Contas relativo a 2014, ponto 10, pag 28
(redigido pela Dirctora Executiva): “Dai tcrmos previsto no Plano
Estratégico a captagio de recursos, fundraising, para a sustentabilidade
institucional, ou seja, o nosso plancamento prevé através de uma
coneepeio de markeling, meios e formas de comunicago, para cnvolver

mecenas atuais e potenclais.”
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B - ATUAL MANDATO — diagnéstico e restruturacio

1. Duvidas sobre os acréscimos de gastos com pessoal ¢ componentes remuncratorias
atribuidas em 2014, Reuniio com ex Presidente do CRIA puara explicagdes ¢

compreensio. Pedido apoio ao CF para clarificagio.
#)Relatorio do Conselho Fiscal de 29 de junho de 2015:
“NOTAS FINATS:

De acordo com o n°2 da alinca a) e ¢) dos Estatutos do CRIA e face ao atrds exposto. O
Conselho I'iscal conclui que a contabilidade niio estd a ser processada e ou acompanhada
por pessoa habilitada para o elkito, nem supervisionada pela Téenica Oficial de Contas

da Instituigio™.

b)) CF recomendou também, em agosto ¢ 2015, a realizacfio de wma auditoria

externa.

A auditoria realizada confirma a nota final do relatério do CF ¢ identifica priticas
desconformes e irregulares, tendo decorrido um processo de implementagiio de medidas
correlivas nos diarios de  bancos, conta 2783, controle do caixa, mapa do
imobilizado/patrimdnio (nfio corrcspondéneia clara entrc os bens da instituicdo ¢
respetivo mapa de imobilizado, inventariagio ¢ respetiva codificagio dos bens gerais da

instituigiio em curso), rubricas de vencimentos pagamento de despesas, ...
e-realizaciio de Proeesso Disciplinar com Inquérito Prévio

d-realizagiio de cinco inquéritos disciplinares, na sequéncia do inquérito prévio, com

aplicaciio de sancies.
e-tliversos processos em Tribunal de T'rabalho com recursos

f)Acciio de Fiscalizagiio da Seguranega Social ¢ comunicagiio do resultado (recebido a

9 maio 17)

Confirma  Relatirio do Conselho Fiscal ¢ da Auditoria no que se refere a
desorganizagio contabilistica, irregularidades ¢ matéria para participacio ao

Minisiério Pablico,
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“()s documentos de suporte 4 contabilidade do ano de 2014 ndo estavam numerados

sequencialmente, nfio estavam classificados nem organizados por diarios”

“lista desoreanizacio manteve-sc até julho de 2015, os documentos foram langados pelo
4 1
n® do documento ou parte do mesmo, sem qualquer sequéncia logica, siluagio que

dificultou bastante a consulta dos referidos documentos,”
g-Participaciio ao Ministério Publico

h) Verificagiio no local pelo ILYD (4 ¢ 8 de Junho 2015) sobre Formagio profissional

nos anos 20014 ¢ 1° semestre de 2015

Desorganizagio dos dossiers pedagégico e contabilistico e imputagdes de custos (pessoal

indireto, por exemplo) em % nfo justificiveis ¢ ndo elegiveis.

Na lotalidade o CRIA perdeu 102.559.20 €, tendo mesmo que ser devolvidos 24.843.79€

2. SUSTENTABILIDADE F PONTOS CRITICOS
identificacio de novas fontes de financiamento
ou

manutenciio do recurso continuado a financiamento bancério

u-Restruturagiio do erédito:

- restruluracdio da divida ( redugiio do custo de 3.75% para 1.85%) com reforgo do
empréstimo a médio/longo prazo em 100.000.00 ewos ¢ alargamento do prazo para 14
anos ¢ reforco da conta corrente cm 300.000.00 curos(previsibilidade de dificuldades
estruturais e de tesouraria referidas pelo anterior Presidente — POPLIPOISE) | mas
liquidagio de uma CC de 100.000.00, que foi cfetuada. A restruturagio foi eletuada com

apoio e oricntagfio do Consclho Fiscal.

b-Novas fontes de financiamento
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A Diregiio no presente mandato identilicou os pontos criticos em matéria de despesa e de
possibilidade dec nova receita a aprovou documento “CRTA 2018: Estratégia para a

Sustentabilidade Financcira que apreseniou na Assembleia Geral®.
Modelo de funcionamento do Lar Residencial e complementaridade com o CAO

Desde 2007 o Lar Residencial funcionava sem ler os seus utentes como ulenies do CAQ

no turno das 9 a5 17.00, como deveriam.

Foi cfctuada candidatura ao PROCOOP para abrir as vagas no CAO para que os utcntes
do LR sejam também do CAQO das 9 as 17 e para o respetivo acordo de cooperagio com

o Ministério e para as respetivas comparlicipagies.

Estima-se uma reecita adicional de cerca de 500€/utente/més (Comparticipages

Lstado); Sendo 20 utentes significa cerca de 10.000/més ¢ 120.000€/an0.

c-Redugiio de despesa do Lar por luncionamento em 5 dias cm 7 apenas em dois lurnos,
Ou seja poupanga de wm turno: 1/3 de 5/7. A despesa média do Lar nos tiltimos 5 anos

foi 333.000€/an0. Logo 1/3 de 5/7 de poupanga significa 80.000/ano.
d-Exposicio excessiva & hanea

A fim de reduzir a exposigio do CRIA ao endividamenlo bancirio foi realizada uma
candidatura ao I'undo de Socorro Social. O recurso ao endividamento bancério € limitado
e imporla retomar uma relagio “normal™ com a banca que permita operacées de curto

prazo para eventuais dificuldades de tesouraria.
e-Excesso de pessoal

Ao longo dos anos o CRIA [oi admitindo pessoal, que acabou por entrar para o quadro, e
prestagies de servigos que sc foram mantendo. A expressfio mais comum quando se
perguniava quem pagava, wma vez que ndo estavam suportados por acordos de
coopcragio, cra que “esses sdo pagos pelo CRIA. Um cstudo sistemético, cruzando todos
os acordos de cooperagdo, mostrou um excesso atual de 10 trabalhadores, a que se somam
diversos alelos 4 exploragio agro-pecuaria. Desles alguns sdo0 suportados pelo CRP. Os
restantes loram inlegrados numa nova resposta (contrato de conservagiio de espagos
verdes com diversas cntlidades, em particular a CM dc Abranies) a fim de se

aulosustentarein.
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Aos 10 trabalhadores referidos terd de se aplicar processo de extingdo de posto de

trabalho, pela via legal ou por negociagio dircta.

f-Desigualdades salariais

A politica salarial do passado, ndo alinhada com o Contrato Coletivo das IPSS e com
remumcracdes em patamares significativamente acima do previsto nesse Contrato, deixa
ginda como heranga permanentc impacto de desigualdades salariais que cstdao a ser
corrigidas, pela via dos tribunais ou da negociagio direta. Em diversos casos ¢ sem que
s¢ entenda o fundamento trabalhadores da mcsma categoria profissional ¢ no mesmo
escaldio linham remuneracdes substancialmente diferentes. Um primeiro caso em tribunal
de trabalho delerminou a obrigatoriedade de corrigir a situagfo, nivelando saldrios “para

cima’.

C - Mudancas fundamentais para alinhar o CRIA numa trajetéria de

sustentabilidade financeira a incluir em Plano de Atividades

(O CRIA tem de perar receitas capazes de, gradualmente, permitir a constituigiio de uma
¢

reserva capaz de gerir adequadamente dificuldades de lesouraria (atrasos normais nos

pedidos de reembolso dos projetos POISE, pagamentos de subsidios de {érias ¢ de Natal,

obras de conservagiio e manutengio, aquisigio de viaturas, ...)

a- Alteraciio no CAO com CAO 2 ¢ restruturagiio em unidades de 30

Candidatura ao PROCOOP para abrir as vagas no CAQ para que os utentes do LR scjam
também do CAO das 9 4s 17 e para o respelivo acordo de cooperagiio com o Ministério e

para as respetivas comparticipages.

Estima-se uma reeeita adicional de cerea de 500€/utente/més (Comparlicipagies

Lstado); Sendo 20 utentes signilica cerca de 10.000/més e 120.000€/ano.

Foram ja realizadas pequenas obras por indicagiio dos Scrvigos da Seguranga Social, bem

como a oblengdo do certificado sanitirio e da protecio civil (medidas de autodefesa).

As instalagdes cstio disponiveis e ndo haveré custos de pessoal,
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?A b-Redugiio de despesa do Lar por funcionamento em 5 dias em 7 apenas em dois lurmos,
uma vez que durante o dia os ulentes frequentardo atividades ocupacionais no CAQ. Ou
seja poupanga de um turno: 173 de 5/7. A despesa média do Lar nos altimos 5 anos foi

333.000€/ano. Logo 1/3 de 5/7 de poupanea signilica 80.000/ano.
e-Fxposicio excessiva & banea: candidatura ao Fundo de Socorro Social

A lim de reduzir a exposigo do CRIA ao endividamento bancdrio foi realizada uma
candidatura ao Fundo de Socorro Social, solicitando apoio cxtraordindrio no valor de
400.000.00 € para fecho da conta corrente de igual valor. O reeurso ao endividamento
bancirio € limitado e importa retomar uma relagio “normal™ com a banca que permita

operagdes de curto prazo para eventuais dificuldades de tesouraria.
d-Exeesso de pessoal: negociagiio ou extingiio de postos de trabalho

Aos 10 trabalhadorcs referidos terd de se aplicar processo de extingfio de posto de

trabalho, pela via legal ou por negociagéo dircta.

Nao tem sido possivel abancar para extingfio de postos de trabalho, uma vez que néo ha

disponibilidade financeira para suporlar os encargos respelivos,

D - ORCAMENTO para 2019

0 método de elaboragiio do orgamento para 2019 ndo pode ser o recurso aos duodécimos
como basc de projegio. Na realidade havera mudangas significativas quer do lado da

receita quer do lado da despesa que obrigam a cileulos e projegies concretas.
Listas mudangas sfio basicamenle as seguinles:
NO CRP (Centro de Reabilitaciao Profissional):

termimam no proximo dia 21 de dezembro 15 formandos do Projeto POISE 032-4229-
I'SE-000050 dos cursos de Empregado de Andares, Operador de Conservaciio e Restauro,

Serralharia e Jardinagem.
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Do mesmo projelo terminam 12 formandos a 26 de dezembro, do curso de agropeeudria

C restauro,

Com continuidade em 2019 estéio os cursos de agro-jardinagem, empregado de andares,
mecanico de servicos rapidos, restauro ¢ tratador / Desbastador de equinos ja iniciados

cm 2018 e pertencentes ao novo projeto POISE - 03-4229-I'SE-000170.
CLDS

O CLDS 3G terminou no final de agosto de 2018, Saiu ja portaria a criar o CLDS 4G.

Mas nfio se sabe quando e como abrirfio as novas candidaturas.

RLIS Magio|Sardoal

O projeto RLIS termina em 21 de dezembro de 2018, Estes projctos serfio em principio

municipalizados, ndo se sabendo como cada municipio efetuard a sua gestdo.
CAQ

Foi efetuada a candidatura PROCOOP para um CAQ 2, na sequéncia da restruragiio em
curso e para contrato de cooperagfio para 20 novos utentes (do LAR). Liste novo contrato

gerard reccita adicional estimada em mais de 120.000.00 curos/ano.
LAR Residencial

Com o novo CAO 2 os ulentes do LAR Residencial frequentariio durante o dia (9.00 as
17.00) as atividades ocupacionais respetivas nesie CAQ. Assim o LAR Residencial
naquele periodo do dia cstard encerrado ou em servigos minimos, passando a funcionar
apenas em dois turnos duranic os 5 dias da semana, gerando redugéo significativa de
custos em 5 dos 7 dias de luncionamenio. Fsla redugfio pode estimar-sc em 1/3 de 5/7 do

custo médio anual do LAR.

As alteragoes referidas, como sc disse, obrigam a projetar receitas ¢ despesas para 2019

sem ser pelo método dos dundéeimos e a ler em conta em concreto 08 Casos releridos.
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3. RESPOSTAS SOCIAIS

3.1 Centro de Atividades Ocupacionais

e ldenftificaciio Resposta Social/Servigo com
caracterizacao atualizada.
A resposta social, Cenlro de Atividades Ocupacionais, do Centro de Recuperagio ¢
Intepracio de Abrantes, iniciou o seu luncionamento em Fevereiro de 1994 e destina-se
u pessoas com deficiéncia, com idade igual ou superior a 16 anos, cujas capaeidades nio

permilem lempordria ou permanentemente o exercicio de uma atividade produtiva,

Atualmente csta resposta social lem uma lrequéncia que oscila entre os 67 e 69 utentes,
tendo em consideragdo que o facto de tentar garantir vagas para os alunos e lormandos da
instituigfio com diagndstico de transicfio para transigiio para CAO, tem levado a que néo
sc atinja sempre a totalidade da capacidade, com idades compreendidas entre 0s 18 e 03
65 anos, & uma capacidade para 70 utentes. I'unciona todos os dias utcis, no horario das

8:30h as 17:00h.

Duranle o ano de 2019 prevé-se a implementagio de uma reorganizagéo global do
funcionamento do CAQ, através do desdobramento do atual em 2 CAQ'S, sendo que um

terd a capacidade para 60 c outro com capacidadc para 30, num total de 90 vagas.

De realgar a nova estrulura de apresentagio do Plano de Atividade que vai ao encontro
do modelo do manual de processos chave para Centros de Alividades Ocupacionais do

ISS — Instituto da Seguranga social, designado por Plano de Atividades de Inelusio.
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3.2 Lar Residencial

o Tdentificacio Resposta Social/Servigo com caracterizacio
atualizada.
O T.ar Residencial do Centro de Recuperagiio e Tntegragiio de Abrantes (CRIA)
esta em funcionamento desde Julho de 2007, E financiado pela Seguranga Social atraves
de um acordo de cooperagiio especifico. Atualmente o Lar apresenta uma capacidade para

20 utentes. Funciona 24h por dia e 365 dias por ano,

Presta os Seguinies Servicos:

»  Alojamento;

= (Cuidados de higicne pessoal e de imagem;
»  Tratamenlo de roupa;

= Acompanhamento clinico ao exterior;

»  Apoio Psicossocial;

v Atividades sociocullurais e recreativas:

» ‘I'reinos de autonomia pessoal;

= Acompanhamentos ao exterior,
O lar residencial dispde ainda das seguintes dreas de funcionatmento:

Zona de Colaboradores

s | Sala das Ajudantes de Agfio Dircta com uma casa banho e casa de
banho de duche;

n | Quarto individual com casa de banho privativa;

| Lavandaria;

I Cozinha;

1 Gabinete téenico;

1 Gabincte de enfermagem

| Sala de psicomotricidade;
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= | Sala dc estimulagio:

® | (Casa de banho.

Zona de wenteys

» 2 Quartos individuais;

8 Quartos duplos;

9 Casas de banho de apoio aos quartos;

| casa de banho comuin;

1 casa de banho com banheira.

Zonas Comuns

v | Sala dec estar/Jantar;

1 Hall;

= Varios corredores;

1 Patio:

I Alpendre.

No quc concerne a0 guadro de pessoal posso referir que a equipa do lar

residencial € uma equipa dindmica e inovadora, composta por;

* | Assistente Social a 50% a desempenhar as fungédes de Diretora T'éenica;

12 Ajudantes de acfo dircta:

Virias auxiliares de servigos gerais a lempo parcial;

| Psicomotricista a 20 horas semanais;

I Enlermeiro de Reabilitagdo a 10 horas semanais.

e Objetivos Gerais

* Acolher pessoas com deliciéncia, com idade igual ou superior a 16 anos ¢
quc s¢ cncontrem impedidas, lemporaniamente ou definitivamente, de

residir no scu meio lamiliar;

Plano Anual de Atividades CRIA 2019 an
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w  Criar condigiics de bem-estar ¢ qualidade de vida ajustadas as necessidades
dos residentes;

= Promover cstratégias de reforgo da autocstima, autonomia pessoal e social;

» Privilcgiar a interagio com @ [amilia e comunidade, no sentido de
integragiio social do utente;

» Promover a socializaciio ¢ as atividades dc cardcter recreativo e de

animagio.

e Previsio Recursos Humanos e Materiais

Para além do quadro de pessoal acima mencionado, o Lar Residencial prevé
necessitar de trabalhadores transversais & instituigio: do aprovisionamento, transporles,

cozinha ¢ dc gestao.

Durante o {inal do presente ano ou inicio do ano seguinte (2019), perspectiva-se
uma alteragio de raiz no funcionamento da resposta. No decorrer dessa mudanga havera
a necessidade de reformulacfio do quadro de pessoal. De acordo com as direlrizes da
Seguranga Social, ler-sc-a de contratar uma animadora sociocultural para os fins de

HCINALR.

Prevé-se ainda a neeessidade de recorrer a outros recursos materiais € humanos
da instituicio e/fou comunidade para a execugiio das atividades, os quais sfo especilicados

de seguida.

e QOrientacoes gerais para o Plano de Afividades 2019

A planificacfio das atividades para o ano 2019 exige que existam linhas guias,
sustentadas em oricntagdes criticas e comuns a toda a instituigio. Assim, o plano de
atividades apresentado estd alinhado com os quatro eixos do plano estratégico da
institui¢fio: perspetiva utentes e stakeholders, perspetiva aprendizagem c crescimento,

perspeliva processos internos e perspetiva financeira.

Outro fator constante em todas as alividades e medidas apresentadas ncste
documento & a cxisténcia de indicadores que permitam avaliar o sucesso de execugio das

atividades de forma objeliva ¢ integrada.
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e Atividades da Resposta Social

Perspetiva utentes ¢ stakcholders

AR g _ Alinhamento ... P
Objetivols Atividade | Descrigio | .. .~ | Recursos |Indicadores
Melhorar a articulacdo com as Reunisio Convocar as {OE1 1 gahinete 2 reunibes por
familias dos utentes do lar COmM as familias & de cada familia.
familias dos instituicio atendimento.
ulenies do | periodicamente
Data: Fevereirg; lar e reunir com
lulko. estas para falar
Destinatirios; | | amilias ﬁiuhm 9
funcionamento
Responsaveis: | Adelina da resposta
Cardoso soclal, os seus
dirgitos o
Local: Lar deveres,
Residencial
oo T N | Alinhamento = -
Objetivo/s Atividade | Deserigio | . | Recursos | Indicadores
Estratégico '
Criar plano de animacdo Animagio Atividades OE1 Espaco do Plano de
sociocultural para os fing de sociocultural ladicas, lar animacio
semana. cullurais o residential, sociocultural,
: rocroativas., comunidade,
Data: faneiro a transpaorte
Bezembro materiais de
Destinatarios; | 1amilias Cegeate:
Responsaveis: | Animador
socincnlteral
Local: Lar
Residencial
Plano Anual de Atividades CRIA 2019 22
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Inlegy |I { .'!I..u.,i-..-. e
s = | Alinhamento | 5. [ o
Objetivo/s Atividade | Descri¢o | — . | Recursos | Indicadores
Promover a intcgracdo e Actividades na Visitas a O Transporle 10 passeios Na
socializacio na comunidade. Comunidade museus, & um valor comunidade
pargues ndo
: ambientais, superion d
Data: Fevereirg, praias, 50 euros
hhr_il. piscinas, para
Maio, espagos entradas
Junho comerciais © pagas.
Julho, nulras.
Aposto,
Destinatdrios: | Ulentes
Responsiveis: | Adelina
Cardosn
Local: Lar
Hesidencial
T e W . _ | Alinhamento :
Ohjetivo/s Atividade | Descricio e Recursos | Indicadores.
Awvaliar a exccucio dos Planos Miomento em (E1 Atingir em
ohjelivos dos Pl's. Individuais yue todos os B A taxa do
intorvenientes cumprimenta
I com o utente tlos objectivos
Data: lunho e rednem para dos P's.
Derombro aavaliacio do
trabatho
Destinatirios: | Utentes efetuado.
Responsiveis: | Equipa
lecnica
Loeal: Lar
Residencial
Plano Anual de Atividades CRIA 2019 33
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Perspectiva Aprendizagem ¢ Crescimento

Objetivols Atividade | Descrigno | Alithamento | Recurso | Indicador
Estratégico 8 es
Reduzir o risco de erros na Agtes de Desenvolvime g Enfermrira 1 agEo de
abordagem a situacdes de doenca | sensibilizaci | nto de varias sensibilizaca
g promover a prevencio em sadde | o no dmbito artes de o
de cuidados | sensibilizacio
Data: Maio de satde sobre temas
2 pessis chave no
Destinatdrios: | Trabalhadores com cuidado a
o deficifncia pESsOHEs COm
Responsiaveis: | Adeling deficifingia,
Cardoso nomeadamen
| te: Suporte
Local: lar Basico de
Residencial Vida,
proparacio e
ArMazenamen
toda
medicacio,
abordagem
erm inicial em
situacdes
simples de
doena.
Ohjetivo/s Atividade | Deserigio AIET‘.M.’:.“?#D Recursos i loado
-- Estratépico = : res
bstabelecer comunicagio Reunido com | Reunides para OE 12 Lar 1 reunido
oficiente entre a diregiio irabalhadoras. | debater ideias, Residencial | sernestial.

tecnica e os restanies
trabalhadoras.

Data: lunho;

Rezembro
Destinata | Trabalbadores
rios:

dividas e
sugestoes das
trabalhadoras,
com vista a uma
molhoria
continua do
funcionamento

Plano Anual de Atividades CRIA 2019
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Rcspmlsﬁ Adefing do Lar
vels: Cardoso Residencial.
Local: Lar Residencial
Perspetiva processos internos
< o — Alinhamento | | Indicado
Objetivols Atividade | Deserigiio IAAEnto | peenrsos =
Criar nowvos documentos do | Criagdo e | Criar OLs Material Introdugiio
Lar Residencial relativo ao | reformulagdo | documentos, consumivel de 3
processeode certificagdo. de fluxcgrama ¢ [papel, document
documentos Instrugdes de tinteiro, ete.) | 0s no PLR.
Data: Janeiro a alinhados cam | Trebalhos.
Marco as normas da
— Sepuranga
Destinata | Ajudantesde | gocial.
rios: Aciio Direta.
RU_S[IIHIISft Adelina
veis: Cardosa
Laocal: Lar Residencial
Perspetiva Financeira
Ve A e e Alinhamento Indicado
Objetivols Atividade Descriciio == NN Recursos
: Sml T Estrategico res
Minimizar os cuslos de Reformulacio OE13 Pdinimizaca
funicionamenta da resposta. do yuadro de Intogracio de o dos
pessoal todos os utentes custos da
| do lar respostd
Data: 10 Sppiestre residencial em social.
CACK
Destinata | Ulentes eslabelecimento
rios: de um novo
Plano Anual de Atividades CRIA 2019 15
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Responsa | Adelina acordo de
Veis: Cardoso cooperagin.
Local: Lar Residencial
CRONOGRAMY Lar Residencial
Plano Atividades 2017 | el
Alividade lan | Fev | Mar | Abr | Mai |Jun |Jul | Ago | Set | Qul | Nov | Dez

Reunido com as familias
dos utentes do far
Animagio saciocultural

Atividades na Comunidade

Planos Individuais

Agiies de sensibilizagao no
dmbito de cuidados de
sadde e pessoas Com
| deficiéncia
Heunidio com

trahalhadoras
Criacdo e retormulagio de
documentos alinhados
com as nornmas da

Seguranca Social
Reformulaciodo quadro
de pessoal

3.3 Centro de Reabilitagdo Profissional

Objetivos Gerais:

O Centro de Recuperagiio ¢ Integragiio de Abrantes, promove Formagdo Prolissional
desde 1989. Atualmente desenvolve-se no dmbito do POISE — Programa Ocupacional
Inclusiio Social, Tipologia de Intervenciio 3.01 — Qualificacdio das Pessoas com

Deliciéncia e Incapacidade.

Esta tipologia dc intervengiio e operagiio, promove a inclusdo ativa da populagiio ¢ a

qualificagio de pessoas com deficiéncia e incapacidade, proporcionando-Thes iguais
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oportunidades de formagio e de carrcira, lomando-os socialmente  lleis ¢

economicamente independentes,

() Centro de Reabilitagio Profissional, lem como objetivo promover agdes formativas que
visam a aquisi¢iio e o descnvolvimento de competéncias pessoais, sociais ¢ profissionais,
direcionando o trabalho desenvolvido como polenciador da integragio no mercado de

frabalho ¢ a sua plena participago na sociedade.

Os formandos frequentam agdes de Formagfio Prolissional, com duragocs diferentes, por
um periodo méaximo de 3600 horas, consoante se tratem do percurso B (com cerlificagdo
profissional e equivaléncia ao 9" ano de escolaridade, dupla certificagio), pereurso C
(com cerlilicaghio profissional) e agdes de Formagio Continna. As ages dos percursos B
e C, incluem formacio teenoldgica, formagdio de basc, formagfo para a integragio ¢ FPCT

(formagiio pritica em contexto de trabalho) em cmpresas parceiras na regiao.

Sio cursos que procuram dar resposta ds necessidades do mercado, nomcadamente
Conservagiio ¢ Restauwro de Madeiras (C), Operador(a) de serralhavia (C), Meciinico (a)
de Servicos Rapidos (B), Operador Agricola e jardinagem (C), Empregado(a) de andares
(R). Tratador (a)/Desbastador(a) de equinos (B), bem como cursos de Formagfo continua:
Saber Mais Scrralharia (275 horas), Saber Mais Fmpregado de Andares (275 horas),
Saber Mais Umpregado de Andares (275 horas), Saber Mais Produgéo Agricola (400
horas), Saber Mais Acabamentos de Madeira (400 horas), Saber Mais Jardinagem (350

horas).

A Formagiio Profissional conta ainda com o apoio cm diversas drcas complementarcs,
que contribuem de forma especifica, para que os objelivos scjam atingidos pelos

jormandos, nomeacdamente Servigo Social, Psicologia & Acompanhamento de 'PCT.

Previsio Recursos Humanos ¢ Materiais:

A instituiciio possui uma drea de 10 hectares de lerrcno, onde se encontram implantadas
as suas instalagdes, nas diferentes areas acolhe um total didrio de mais de uma centena de
clientes. As instalagdes ocupam cerca de 6.000 metros quadrados de arca coberla,

constituidas por um edilicio central, garagens e arrecadagdes, lar residencial em edilicio

Plano Anual de Alividades CRIA 20192 a7
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independente, com uma drea de 800 metros quadrados, bem comao arrecadagdes para a
drea agricola, picadeiro ¢ instalaghes proprias para animais,

As nossas infraestruturas ¢ cquipamentos, possibilitam uma formagfio prolissional de
qualidade ajustando a pratica simulada com contetdos teoricos, lacilitando a transico
para o mercado de trabalho. Destas infracstruturas fazem parte: (rés salas para as
componentes ledricas, uma dela equipada com material informatico, auditdrio, gabincte
de Psicologia, gabinete de apoio de servigo social ¢ Acompanhamento de FPCT, Oficina
de serralharia, Oficina de madeiras, sala de apoio ao curso de Empregado(a) de Andares,
utilizagio das infracstrutwvas do Lar Residencial, Picadeiro, instalaghes para cquinos,
duas cstufas, drea de cultivo c jardins envolventes da instituiciio.

De modo a garantir os objetivos propostos e adequagdo das metodologias dispomos de

uma equipa multidisciplinar composta pelos seguintes elementos:
o -1 Coordenadora pedagiogica;

e -3 Monilores;

e -1 Monitor do grupo 110 de reerutamenio;

o -1 Téenico de servigo social;

o - | Psicologo;

e -1 T¢enico de acompanhamento / Formador polivalente;
e -2 Auxiliares de monitor;

e -1 Auxiliar de servigos gerais.

Atividades da resposta Social

Objetivo/s Atividade Descrigdn H;LT:;‘:I::}D Recursos Indicadores
~ Promover a motivacio. ]
e interacdo entre & 5
dquipa. Dia da equipa CAP Uma 0OE12 Materiais e Participacdo
caminhada Humanos da minima de
Data: dezembro COMm canvivio Instituigao 80% da
de 2019 numa das equipa.

Plano Anual de Atividades CRIA 2019 18
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Destinatdrios: interrupcoes ]
Equipa técnica dos
— CTONOEramas.
Responsdveis:
Equipa técnica
Local:
A definir
e I e Alinhamento ]
Objetivofs ‘Atividade Descrigio S e 14 Recursos Indicadores
i ' Estrategico
Promover a reflexio,
motivagio e interacio ; ; N L
entre os formandos e a lornal de parede. Publicacan OE1 Materiaise | 5 F'ubllc;fl;ues
ivskitico. de um Humjanﬂs da anuais,
jornal, com Instituicdo
Data: A Iniciar noticias
em fevereiro pscrilas
. pelos
Destinatarios: fiermaiias
Formandos & sobre as
institulcdo, Sla%
I vivéncias no
Responsdveis: CRIA.
Formacio de
base e Técnico
de. FPCT.
Local;
CRIA
i i P Alinhamento -
Objetivo/s Atividade Descrlgio aAlnh = Recursos Indicadores
Estratégico R
Aumentar a qualidade Atlvidades Comemoragin 0OF1 Humanos e Participacdo
deVida dos Utentes desenvolvidas na de datas materiais da de 80% dos
Instituicdo de festivas na Instituicdn formandos
Data: ao longe Inistituigio em duas
doano {exemplo, 5.
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RIA

@ Inlegragho de Ebroanbes

Destinatarios:
Utentes
Responsaveis:

Coordenadoras
e Diretores
Técnicos

Local:

CRIA

‘Objetiva/s

Consolidar saberes,
colmatar e
complementar
contetidos de lormacio
tecnologica.

Data: A agendar
ao longo do ano
pelos
formadores.

Destinatdrios:

Formandos

Responsaveis:

Equipa técnica

Local:

A definir

Objetivofs

Implementar as boas
praticas ambientlais

Plano Anual de Atividades CRIA 20019

participacao Martinho, atividades da |
comum das dreas. Carnaval, Instituicio
Festa de
MNatal, otc)
Atlvidade Destf;_ﬁu A;L:?;:;:;D Recursos Indicadores
Visilas deestudo no | Consolidar 0E 1 Humanos e Uma visita
dmbito da saberes, maleriais da pordrea
componente de calmatar e Instituicio formativa
formaciio complementar
Lecnoldgica contetidos de
formacio
tecnoldgica
Iecionados nas
UFCD,
Atlvidade Descricao Ali.nh_ta m.en_tn Recursos Indicadares
Estratégico
Realizagio OF 15 Participagio
deuma na minimo de

a4




g lnloarachs de Alveanl e:':‘.’? RS
Limpeza de Espacos atividade Humanos 80% dos
anual de materiais da | Formandos na
Bieies ain limpeza de instituicao atividade.
| Destinatérios: C5PAgOs.
Designado
Institulcio “CRIA
Limpa”.
Responsiveis: d
. o Convite a
Equipa técnica }
oulras areas
Local: para se
associarcm.
CRIA
[ i ’ ; Allnhamento
Ohjetivofs tividad Descrigio 3 1 Recursos Indicadores
Objetivo/s Atividade ascrica Estratégico idore
Promover novas MNovas parcerias Criar novas OFE4 Humanos da | Criar 10 novas
parcerias parcerias Instituicao parcetias ao
- - - — para FPCT longo do Ano.
Data: dos
Ao longo do ano farmandos.
Destinatarios:
Formandos
Responsdveis:
Técnico de
Acompanhamento
e Coordenadora
Pedagdpica
Local: o
A definir
; Allnhamento i
jetivo/s Atividad Descrici Recurso Indicadores
Objetivo a rigio Estratéalco ( 05 ndi

Plano Anual de Atividades CRIA 2019 5




Conlmo de

& Inlegrac o

Re

L aracan

de Abranles

tethorar a Qualidade

Implementar novos

dos Sorvigos modelos para uso
no CRP
Data:
Ao longo do ano
Destinatdrios:
CRP
_Respu nsivels:
Equipa técnica
Local: B
CRIA
Objetivo/s Atividade
Reforgar a Missiio no Atividades
Selo da Comunidade desenvolvidas pela
comunidade.

Data:

Marco

Destinatarios:

Formandos 2
equipa técnica

Responsdveis:
Equipa técnica
Local:

Diversos

meolharar a
organizagao
e eficdcla da

aplicagio
daos modelos
no CRP

OES

Humanaos da

Descrigio

Allnhamento
Estratégico

Parlicipar
num evento
da regiio
desenvolvido
pela
comunidade.

OF7

Plano Anual de Atividades CRIA 2019

Criar 2 novos

Instituicdo modelos
inexistentes

na area.
Recursos Indicadores

Humanos e Participar
materiais da num evento

instituigio da

comunidade
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V)
LR } |
i ﬁ _-'

(. -
il
[ i

da Recwps

RIA

w lnfegracds de Abranles

Alinhamento

Ohjetivo/s Atividade Descricdo Estratégico. Recursos Indicadores:
Fromover a molivagdo, Visitas de estudo a Visita de OE1 Materiais e | Realizagdo de
estlarecer e preparar o5 | entidades de FPCT. estudo a Humanosda | um minimo
formandos para a FPCT. ontidades Instituigao de 3 visitas.
onde estio
Data inseridos em
Ao longo do ano, FPCT
a agendar formandos
tonsoante a da mesma
evolugdo dos area do
Formandos nos formacao,
seus locals FPCT e que
a disponibilidade permitirio
das entidades. 05
_ ] Formandos
Destinatdrios: esclarecer e
desmistificar
Formandos :
receios sobre
Responsévels: esta fase de
formacio em
Técnica de entidade
Acompanhamento oxterna,
FPCT,
Local:
Viérlas Entidades a
definir.
ﬂljje't'iuufs Atividade: Descrigdo Aﬁ'::’;;;:;u Recursos Indicadores
tielhorar a qualidade de Alividades que Acdo de OE1 Materiais e | Reallzagdo de
vida dos formandos. promovam e sensibilizagdo Humanos da 1 acio de
desenvolvam as que Instituicio ¢ | sensibilizacio.
capacidades dos permitird acs oradores
B Data: farmandos, Formandos externos
nomeadamente na esclarecer o convidados
Ao longo do ano, ambilo do desmistificar
a agendar desenvalvimento e conceitos e
consoante a valorizagdo pessoal, adguirir
evalugdo dos do trabalho em novas
formandosea equipa e ferramentas
disponibilidade
Plano Anual de Atividades CRIA 2019 43




Conlro de Recuperogoo
w nlegrocoo de Ahronlss
do orador relacionamentao dr
externo, interpessoal, valorizagio
—_— — adiches, pessoal
Destinatarios: senialidade:.
Formandos
Responsdveis:
Coordenadora
Pedagdgica
Local:
CRIA
CRONOGRAMA
Plano Alividades 2019
Atividade Jan | Few | Mar | Abr [ Mai | Jun [ Jul | Apo | Set | Out | Nov | Dez

Dia da equipa CRP

Jornal de parede

Atividades desenvolvidas
ra Instituicdo de
participacdo comum das
areas,

| Visitas de estudo no
&mhbito da componente de
formacdo tecnologica

Atividade "CRIA Limpo”

Movas parcorias

Implementar novos
modelos para uso no CRP

Atividades desenvolvidas
pela comunidade,

| Visitas de estudo a
entidades de FPCT

Atividades que promovam
o desenvolvam as
capacidades dos
formandos,
nomeadament: no dmbito

Plano Anual de Atividades CRIA 2015




«9 CRIA

Cenlra de Mecweperogon
Inledgiag oo de Ahmnia

do desenvolvimento e
valorizacdo pessoal, do
trabalho em equipa e
relacionamento
interpessoal, adighes,
sexualidade.

3.4 Educacional

Introducio

O Plano Anual de Atividades é o documento de planeamento, onde sdo elencadas lodas as
propostas apresentadas pelos diversos elementos da resposta Social Educacional (Alunos,
Encarregados de Nducagiio, Professores, Téenicos ¢ Pessoal Nao Docente), e que define os
objetivos, as formas de organizagio ¢ programagdo das atividades, procedendo 4 identilicagio

dos recursos necessarios 4 sua execugiio,

0 Plano Anual de Atividades ¢ um documento aberto, ¢ como tal, permedvel & introdugio de

alteraces.

A Resposta Secial Fducacional tem como etapas fundamentais a educagfio, reabilitagio ¢
integragao das criangas. Tem como objelivos prioritarios assegurar a formacio integral do aluno
tendo cm conta os interesses ¢ caracteristicas de cada um, de modo a lornd-lo o mais auténomo
possivel. Pretende também descnvolver nos alunos atitudes de antoestima, respeilo miituo e

regras de convivéneia que contribuam para a sua educagiio ¢ inlegragio na comunidace.

Objetivos da Resposta Social

o Assegurar a lormagfo integral do aluno tendo em conta os interesses ¢
caracleristicas de cada um, de modo a tornéd-lo o mais autonomo possivel.

o  Desenvolver nos alunos atitudes de autoestima, respeito mifuo e regras de convivéncia
que contribuam para a sua educagiio e inlegragdo/ inclusio social.

o Fomenlar a participagiio dos alunos na vida cscolar, colaborando na melhoria do

funcionamento da cseala.

Plano Anual de Atividades CRIA 2019 a5




Canlre de. Recuperacdo

e lnlegragan de Akrantes

o  romover e eslimular a realizagio de iniciativas que visem melhorar as condigtes
de trabalho, relagbes interpessoais e a qualidade dos equipamentos ¢ scrvigos,

o  Organizar atividades de complemento curricular que correspondam a  interesses
dominantes em fungio dos recursos da Fscola e da Comunidade.

o Diesenvolver a colaboragiio com diferentes parceiros educativos (Pais, Juntas de
Freguesia, Instituictes de Formacin, Autarquias, Agentes Culturais, Servigo Social,

Servieo de Satde,...)

Grupos A. Curriculares A. A. Especificas

Complementares

Plano Anual de Alividades CR1A 2019 a6




S CRIA
(=) {}) e
' Conlin e fisi

Intogrocas do Abrand

Educagiio Fisica
Autonomia: Pessoal Expresstes: Musical
Social I'sicologia
Dramilics
Plistica « :
Socializagio Terapia Ocupacional
Educagio Fisica
Grupo A
Psicosensorial Terapia da Fala
" Fquitagio com fins i :
Cf}mumcm;an ! (crapénticos Hidrotcrapia
Lingnagem
- Adaptacio ao Meio Hipoterapia
Motricidade global/Tina Aquatico/
Servigo Social
Aquisighes Academicas | 4 1y
Fisioterapia
Participa
Objetivos | Data | Atividades nfesp Recursos| Local
. e Participar oC.
= numa das .
Técnico
Rececio |atividades | 05/09/ | e Atividades e i
aos propostas 18 | Ludicas o Auxiliar | o pdsica |
100% dos
alunos [ “Alurios
alunos)
f-Esc;:I-Ia ;[::‘5;2‘;:3?: o Reunido com | ® Pais
Familia "
/ JEncarregado | 17/10 |25 Pals/ sConselho | *Sala 4o | o\
Encarregados | padapapic | G-
Comunid |5 de /18 . ENSBORIE
. de educagio ”
ade educacdo
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Centro  d
e integrngnn do

bl le

Avcuporogd

I
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] s (.
3-Dia de |eldentificar e eConfecdo de Técnico eingredie
"Tados- | Manusear 31/10 1[“.*0::;5_ _ - ntiss C.R.IA.
f L ]
os- Eims 5 12018 { ];a iCI;}IlaIS il D [T
o redientes roas
Sanlos ingre o Alunos
o,
N sRecolha de Técnico
A-*Dia = Participar cariima sCastanha
numa das 12/11/ " i CRIA
de S. atividades do 18 SErERarataD ¢ Auxiliar |
Martinho | " das castanhas eCaruma
dgusto sMagusto o Alunos
) - Participa
Tema Objetivos | Data Atividades - Recursos | Local
sDecoragao o siieios
A audiovisua
sFesta Tecnico i
s Participar na
% 12121 ¢ o e ili
5-*Natal apresentagio IB /11 etntrega de chuxiliar | o cendrios | C-RLA.
(Festa) ladica (100%) prendas ahliias
shderegas
sLanche o
] eFamilia
convivio ePrendas
._ s . s|nstrume
P Alferrared
= Cant | Tecnico
6 D'EI’ ArErT Aoy 07/01/1| e Cantar as nms, . le
de Reis |anhar o grupo 9 Jhresrs o Auxiliar | Musicais
de cantares . Abrantes
(100%) AN @ Carrinha
s Promover a a(,
7 socializagdo S *Matiné Téenico | ocarrinha | Abrantes
com utentes Dancante eRoupas
’ .
Camav | 4a outras 9 sD&sfile = Auxiliar CRIA.
al _ sfascaras
Respostas Carnavalesco * Alsinvos
sociais

[@




Inlegro

RIA

LI O e

de o de Abranle

Plano Anual de Atividades CRIA 2019

P ; Participan
Tema Objetivos | Data Atividades " P Recursos | Local
es
sfndar de Z
Fevereir e s s,
. Carracel o\/isita a feira ]
B-Feira de i of S Técnico .
; eldentificar/pr sConvivia = sCarrinha | Abrantes
S. Matias ) Margo s ® Auxiliar
ovar farturas e 2019 eDiversio Al
" -]
pipocas Hipe
# Participar .
- e
9-*Diada | |\ oo das o . Te:”'f'l? i —
Arvore {aSES dil g antar ANvores 'A:.:IKF lekl s Arvores S b
atividade i
10- °C.
eComemarar o sfctividades a :
=Ani : 22/03/1
_‘&';’“E“ar Aniversdrio do | 70341 | e finie I'ifmﬁ? oA definir | C.R.IA.
:‘?F: {I] Centro (100% s anche convivio ;.I)CI e
RLA. dos alunos) * Alunos
- - Participa
Tema | Objetivos | Data | Atividades . Recursos | Local
ntes

A0




s mlcgracdo de

RIA

de Recuporogoop

Ahranlos

11- i
i Identifi Té-:;nicn elngredien
sldentificar e
o de c 17/04/1 ool g
Folares: |Manusear g e o Auiliar | o>
de ks Folares culinarios
Pascoa ingredientes e Alunos
e,
12-visita | = Identificar 2 | 10/04/1 | = Visita Técnico i Si2
i s Y -d_
de Estudo | espécies de 9 Borboletdrio e Auxiliar 5 Margarida
borboletas e Alunos
s :::lentl SiE
13- zmar o Visita | Técnico eputocarr
Visita ao : 22/05/2 au o da Lishoa
S espe | 019 Oceans | ® Auxiliar
Qceanari i PC ; C.NLA
2 marin ro s Alunos
has
ePasseio
Pedestre o . )
e Apanhar a i eMaterial
. " sRecolha de Técnico - Area
14-Dia |“espiga 30/05/1 e recolhido |
plantas i
- I
(I;Z - s|dentificar 2 2 silvestres e Anmr :E:;s te ao CRIA
e plantas » s Alunos
eftividades
alusivas ao
tema
Participan
Tema Objetivos Data Atividades 1_5: Recursos | Local
B o C. Técnico
15-Dia | Interagir
; o puxiliar
Mundial socialmente 03/06/1 eAlmogo em . e Autocarro | Ahrantes
da com outras E Lourengo o Alunos
crianca criangas
(Participacdo

Plano Anual de Alividades CRIA 2019

=]




£9) C

Cenlro

= Infegracnn de Abr

A

A

» C. Técnico
e Auxiliar

e Alunos

o C. Técnico
o Auxiliar

o Alunos

—'-P‘ .
s Autocaro Vale
s Almago Manso
» Material
lidico Concelho
G |5

o Carrinha

Abrantes e
e Produtos | limitrofes
alimentares

de 100% dos
alunos)
«Confraterniz )
arl conviver ® Ida a Praia
16- Fluvial de
Encerrame | ® Contactar 07/06/1 | cardigos
nto do Ang | ©0M @ 9
L natureza eContacto com o
(Participacéo meio aguatico
de 100% dos
alunos)
B « Contactar
com o meio
aquatico
o |nteragir eldas & Piscina
sacialmente Municipal
17- com outros Julho/20 | Exterior de
Adividades |individuos 19 Abrantes
Livres
o Explorar sQulras saidas ao
ROVOS ) exteriar, a definir
aspacos(Parli
cipacéo de
100% dos
alunos)
OBSERVACOES:

M Para além das atividades propostas no plano poderemos participar em outras gue possam surgir
lintercimbios escolares, atividades culturais ou desportivas e outras)
B * - Atividades a organizar com as outras Valéncias

como:

e @ @

o Diade Reis; Abrantes
s Visita ao Borboletario; Constancia
Feira de 5. Matias, Abrantes;
Visita ao Oceandrio; Lishoa
Dia Mundial da Crianga, Abrantes,

Visita & Praia Fluvial de Cardigos; Vila de Rei

Na elaboragdo do Plano Anual de Escola, tivemos como objetivo desenvolver projetos e realizar agbes
gue promaovam a integracdo dos alunos na comunidade e promover a sua gualidade de vida, tais

Plano Anual de Atividades CRIA 2019
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3.5Rendimento Social de Insergio

() Rendimento Social de Insergéio (RS1) ¢ uma medida de protegiio social, criada para
apoiar as pessoas ou [amilias que se encontrem em situagfio de caréneia econdmica ¢ em
risco de exclusio social.

As pessoas, para receberem o Rendimento Social de Insergiio, celebram e assinam um
Contrato de Inserc@io do qual consta um conjunto de dircitos ¢ deveres, por forma a

promover a inlegragiio social e profissional.

Objetivos Gerais

- Organizar ¢ acompanhar processos, através da andlise do requerimento de RS,
elaboraciio de informacio social inicial, informacées sociais de alteracéio, claboragiio do

diagnostico ¢ caracterizagiio social, confralo de inser¢io, acompanhamenlo e avaliagio;

- Participar nas Reunifes do Niclco Loecal de Insergdo para homologaciio do Contrato de

Insercio;

- Programar ¢ rcalizar visilas domicilidrias dos processos de Rendimento Social de

Insergéo;

- Realizar atendimentos gerais para acompanhamento, gestio ¢ avaliagdo dos processos

familiarcs;

- Realizar visitas domiciliarias por parte da cquipa de Ajudantes de Agdo Direta para um

acompanhamento individualizado junto das familias.

Previsio Recursos Humanos ¢ Materiais

Recursos Humanos

A cquipa de protocolo de RSI € constituida por trés enicos superiores da drea das
ciéncias sociais ¢ humanas c trés ajudantcs de acfio dircta.

Recurso Materiais

Para um bom funcionamento, a eguipa necessita do apoio dos servigos de
aprovisionamento, (ransportes € manutengio, uma vez que utiliza permanentemente um

espaco lisico e veiculo da instituigéo.
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parceirns —

e lnlegrogn .-'I.- 1l -
Atividades do RST
Ir Atividade AT ;
A ; inhamento il
Objetiva/s Desericiio Fstiategico Recursos | Indicadores
Mfetuar andlise do Reguerimento inicial Moaliagdo | Realizar visita OE1 Giostores de
do processo | domicilidria Qrocessg;
inicial ou licha e
— AT atondimenlo; caracterizagio
Data: 22 Social
. . B R Megocingdo hcd PRSLOS/02;
Destinatirios: Beneficiirios
I das acOes Regista de 100%
Responsaveis: Gestoros  de para ol pErCUrso Avaliagies
IJI'UCE 550 familiar o
= T B T AT PRSLOL/O;
L'[l ca l: Damicilic Marc Pyt ~|||r 4
cfon Juntas de Man:t'l_t;an =
de Freguesia atendimenio atendimento
) para Mod PRS1L02/01.
assinatura do
Cl,
[ . ol =l Alinhamento _ = _
Ohijetivo Atividade (2) Deserigao Estratéiico Recursos Indicadores
-Articulaciio com
os diversos
ttetuar Relatdrio de Avaliagio do parceiros
Contrato de insercdo
Obte
_— e | - splicitar junto dos | informacBos Redatorio de 0%
Data: _£ i parceiros sobre o CIED avaliagdn do O Avaliacsos
Destinatdrios: | Beneficiarios informacgio sobre | cumprimento das (MOD. Sep. Social) ’
Gestores de as aches assinadas | agles para
Responsdvels: processo/Parc G Cl T R——
eiros da L o1
Local: CRIA
. . 1 ﬂliﬂhamcnh} i
Ohjetivo Atividade (3) Deserigiin Fstratépico Recursos | Indicadorey
- Criagio de processo Bk
amili : S e 100%
Elaborar o Contralo de Insercio G Familiar no ASIP; Processos
_ Elaboracdio dos Tegisto do
() Contratos de FAE : OF1 Cuntratos de
alendimento i
Inserciia C'lr'tctcring;jﬁu -Autenlificacao Insergio
AT no sistema do elaborados
Data: 019 Individual e familiar; ot
Destinatdrios: Bencticiinios - Diagnostico Soclal; .

23
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A

A

ro Ao

o de Abrantes
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Hes_puns:évels: Gestor de - hssotia;é_u_do | Instituto da R
I Processo processo tamiliar; seguranga social
Local: Sede das - Elaboragdo de (ASIP)
Juntas de informacio Social
Freguesias Iniicial:
E H:thm;:ge'éﬂ thes €
G e e Alinhamento < ;
Objetivo Atividade (4) Descrigio . Recursos Indicadore:
Estratégico ' ' i
Assinar o Contrato de Insercio <Gestares de
Ykt doCl Procnsso
DAt 2019 ssinatura do
Destinatrios: Beneficiarios con tasns.os - Beneficiarios
Responsdveis: Geslor  de Slmentys .du i es dos 16
SRS B apregado maiores anos
: de teanos o do
parceiro do
NLI Gestor de Processa, - Contralo de 1007%
Local: Junta de Assinatura do entrega do 1 Insercao Contratos de
Frepucsia de | Contrato de Insercio documento - Documento Insercao
S0 Jodo informative direilos et Assinados
e deveresdo RS e direitos o
enlrega da doveres do 51
doclaracio de
procura aliva de - Declaragdo de
emprego procura ativa de
EMprego
A ALt | e i = e | Alinhamento - —
Objetivo Atividade (5) Descricio : T Recursos Indicadores
: ' ' Estratégico ' ' 3
CHscussao de casos; -
fReunir com o Coardenador o Reunido guinFonal e o Pelo menos 15
SRt I 1005 L - - i -
parceiros do NU (Nicleo Local de | com os parceiros do ) OF Parceirosdo NEL | feunifics por
. pelos Parceiros; ano
Insergao) Ml



®CR

nlr

|A

Abranles

_Data: i A
Destinatarios: Beneficidrios
Responsaveis: Parceiros  do
ML
Local; Junta de
Freguesia de
S3o Jodo
L - i Alinhamento. B
Objetivo Atividade (7) Descrigio Estraté gl o | Recursos | Indicadores
- Beneliciirios;
Fletuar Atendimento/Visitas Atendimentos Goactores da
semanais om sedes Processo: 100-%
ot =t Atendimontos de Juntas de Atendimentos e
i 2019 semanais e visitas Freguosia; Sede da junta; visitas
Destinatdrios: N domicilidrias : OE1 o registados no
- Benelicidrios Vicitas Dormicilidrise Compuladaor; ASIP (interface
Responsayek: Gestores de efeluadas face is o ——
| Processos necessidades do 155)
Sede de Juntas agregado. Vialura.
Local; e freguesia
2fou Domicilio S
S L | wis. | Alinhamento | .
Objetivo Atividade (6) Deserico T Recursos | Indicadores
: Estratégico i
- Gestores de
Procossns
Colocar os Clhem Vigor i
-Autentiticacio
ot - ] % 100%
Data: | Colocagdo dos Clem | Colocar as agéies OE1 no sistema do
Destinatdrios: Beneficidrios vigor do Clem curso interface dos a e
Responsdveis: Gestores de parceiros
Processos Instituto da
Lacal: CRIA seguranca social
{ASIP)
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enfra o

e Inlegragaa de Alranlos

Alinhamento

Objetivo Atividade (8) Deserigio Fileatéaivn Recursos | Indicadore:
Flaboaragio de
Haborar o3 Planos Individuais um Plano com cl
abjetivos Planci
Data: 3019 Elaboragiio de PI's para | especiticos em o Individuais 100% PI'S
Destinatarios: BenehiaTios os beneficiarios do RS conformidacle Mod.PGM.AT7/1;
Responsdveis: Ajudantes  de oy cantrato s
acio direta de insergio
Lacal; CRIA/Abrantos (€L
[ b, 4 ke : Alinhamento s |
Objetivo Atividade (9) Descrigiio | T Recursos Indicadore!
Estratégico ' |
Elaboragio
[laborar o Planificar as Visilas spmanal do Plano de vistas;
Daormnicilizrias 2 isils
Plano de v!mtas AADY'S:
com as aghesa
Data: 2019 Planificacdo das visilas v OE1 100 %
: (V.0 desenvolver Planiticacies
Destinatdrios: Beneficiirios = COM Os
Aiudantes de e Gestar de
Responsdveis: J'-id"'”_ B4 bencficidrios em S
agao dircta Acompanhamen S
Local: CRIA
B 0 _
= b L [ : 5 Alinhamento . ., ol
Objetivo Atividade (10) Deserigio Estratégico Recursos Indicadore!
Elaborar Relatério Semanal Elaboragiio do peEiti
olatiirio sernanl;
[ cvantamento das '
St adis rmediante as OE1 AAD g 100%
l: 114l ] i -1
Data: 2019 HQEIES Relatdrios
Destinatarios: Beneficiarios desenvalvidas Gestor dr
. Ajudantes de s visitas Processo
Reosponsaveis: SR
Aciin Direta
Local: CRIA
. AT o Alinhamento _ .
Ohjetivo Atividade (11) Deserigin Estratégico KHecursos Indicadore
Plano Anual de Atividades CRIA 2019 56



e lnlegragan

Elaborar Helatdrio Semestral

Canlro da

Recuparagio

de Abrantcs

Levantamento de
dados dos processos
em acompanhamento

Data: 2019
| Destinatarios: | sea. Social
= G Eqguipa do
Responsavels: Brotocolo RS
Local: CRIA

Plano Anual de Atividades CRIA 2019
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refatorin
mediante oz
dados obtidos
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Relatdrio
Somestral
(MIOD. Sep.
Social);

Produtividade

mensal;

Base de dados

mensal;

10085
Relatdrios

8




N fﬂ)@

| A

Aot gurjicrng i

e lnlegracis de Abran]a

: Alinhamento W ]
jetiy Atividade (14 Desericio ELCE e Recursos | Indicadores
Objetivo vidade (14) [t ustratéslco i
1= : i , Transporie, Mimern de
SeHstilimrauedsdeaiiontiodnn _ _ cdmeocatorias, St
tema " Riscos@Bdpendéncias” Envolvimento ativp afestiandrios
Tl e Participacio na dos r.-lr!rTuznms E fu‘;llﬁﬂﬂ? 4]
. Motbo A Organizagao/ Equipa no OE1 i reser{%’s{h Mamera de
Destinatdrios: | paposiciscns RS | | AcRinamizaso slst "‘35"“”‘_’1‘_’”“‘:'““ o ¢ rt?ﬁct%é%gag °l| partiipanies
jtrkeni i ativigades rtich 0. Lo
Responsavels: | \htnicos RSI/CRI | | Proiedeniicantinho cinde e satisfag3o
Responsdveis: | [aestor de especishitadisobre | kensi fﬁ?rf?{;ﬂ“ sobre njp{ut:: L {alrawves de
Lacal: DA Abrantes o terma proposto riscos e DE1 partatil, tela e glikeeibdario
B dependéncias aos projear informacio
heneficidrios do RSL muliirmedia. (inquérito de
Beneficidrios: sutislacdo aos
Junta de participantos
Local: Frepuesia de Parcerias;
WIRHfiiES Couipa de RSL
L - Alinhamento | . e e
i Atividade (13) Desericio T Recursos | Indicadores
Objetivo Atividade (13) ¢ Estratégico ]
sensibilizar niravés de acbes com o 1 r*"““":f “’
lema ” Direitos ¢ Deveres do RSIY QAVEREE
guestionarios,
Data: Maio 2019 folha de
WENCas e Mimero de
Destinatdrios: Beneficidrios s 223
: Aciio exposiliva por certificado de participantes
AALD ternico Acan de participagdo.
Responsdvels: Gestor do especializado sobre  Sensibilizacio sobre Computador
Frocesso o lema proposta ¢t direitos e OE1 |:Il::llléll1.l tela e Mivel de
devores enguanio projetor informagio
Sede da beneficidrios do RSL multimédia. linquérita de
Unido de Beneficiarios; | Satisfagio aos
Freguesias (5. . participantes
Locak Viconto 5. lofoe Parcerias;
Alferrarcde) o Equipa de RSI.
Mouriscas

Plano Anual de Atividades CRIA 2019
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Cenlro

CRIA

e Recuposrugao

e Inlegragdn de Abranles
= B _ T T Alinhamento | o b
hjetivo Alividade (15) Desericao S | Recursos | Indicador
3 te,
sensibilizar através de acbes com o Tr'lnspnr =
s i convocatdrias,
terna “Birras Infantis ) )
fuestionarios,
De; Setembro 2019 folha de ’
- ] presengas e Mimero de
Destinatdrios: Beneficidrios Acio expasitiva por verlilicado de parlicipantes
AAD Lécnico Aisi de participagio.
Responsdveis: | Gestor de esprcializada sobre | goncipsifizacio sobre Compiitador
BriEnstn o tema proposlo “Birras [nfantis”. ori pit lélI.L lelae Nivel de
i projetar informacio
multimédia. {inquérito de
Benelicidrios; satisfagdo aos
Auditario do 5 : parlicipanles
; arcerias;
Local: CRIA
Equipa de RSL
~ CRONOGRAMA o
Plano Atividades 2019 A
Atividade lan Fev Poaar Abr Mai lun lul Apo Set Out Mo Dez
e g 2019 JM9 | 2019 | 2019 | 2009 | 2019 | 2019 2019 2019 | 2019 | 2019 20159
1
2
B 3 T s e e el
4
- s i ] ) s o) Pl s o
i)
8
_ 9 R O [ e e T R e
10
11
12
13 T
14 I
15
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e Inlegraghs de Alsranle:

3.6 Intervencdo Precoce

A Intervengdo Precoce conereliza, a nivel local, a intervencio do Sistema Nacional de

Intervengéio Precoce (SNIPI), com wvista a garantir condigdes de desenvolvimento das

criangas entre 0s 0 € 0s 6 anos de idade, com alleragdes nas fungdes ou cstruturas do corpo

que limilam o crescimento pessoal, social, ¢ a sua parlicipagiio nas atividades tipicas para

a idade, bem como das eriangas com risco de atraso de desenvolvimento,

Objetivos Gerais

Identificar as criangas e familias imediatamente clegivels para acompanhamento
pelo SNIPI;

Assegurar a vigilineia as criangas ¢ familias que, embora niio imediatamente
clegiveis, requerem avaliagho periddica, devido & naturcza dos seus latores de
risco ¢ possibilidades de evolugio;

Elaborar e executar o Plano Individual de Intervengiio Precoce (Mod.PIP.06)) em
fungdo do diagndstico da siluagio;

Identificar necessidades ¢ recursos das comunidades da sua area de intervencéo.,
dinanizando redes Formais e informais de apoio social;

Assegurar, para cada crianga, processos de transiciio adequados para oulros
programas, servigos ou contextos cducativos:

Articular com os prolissionais das creches, amas ¢ estabelecimentos de educagio
pré-escolar em que se encontrem colocadas as eriangas acompanhadas;
Promover a participagdo ativa das familias no processo de avaliagiio e de

intervengio;

Previsio Reeursos Humanos e Materiais

Equipa Técnica Afetagiio Horas
Assistente Social 22.30H
Terapeuta da Fala 24H
lisioterapeula 6H
Terapeuta Ocupacional 12,30H
Psicdlogo TH
Plano Anual de Atividades CRIA 2019 &0
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Recupuragar

o Intearogan do Abrdantos

A

Recursos Materiais

- Uma viatura

- Baterias de avaliagio (Growins Skills I1,,
Wisc-111, Wais)

. Material consumivel (impressoes,
malerial de desgasle)

. Materiais de apoio ja existentes
(Esteloscopio, Oximetro, material

terapéulico didatico)

Atividades da Intervengio Precoce

- Gabinete T'écnico

Objetivo Atividade (1) Deserigio Or. Recursos Indicador
= Aoaliar cﬁangas WOD PIF 012
referenciadas ao polo de Ficha de
abrantes/Sardoal da Equipa referenciacd
| oeal de Intervenciio (ELI) 0
Data: Ano 2019 ¢ i ; Equipa de
%5 b ol
| B Auallaca_cr 100% r‘m:‘ceder =] avaliasie N? do criangas
. {“_r;ancas_ das criancas avahal;fu_: de lodas o ———
Destinatdrios: | reforencd | referenciadas as criangas OE1 Fscala de .
. j- bk CRINg
adas quecumpram | referenciadas ao fwaliagio ;
. : S - referenciadas®
R Avei Técnicos o5 critérios de Pdlo de Abrantes Growing 360
csponsaveis: 7
I P elegibilidade e Sardoal Skills
Contexto MOD BIP 25/3
TL.ocal: e Ficha de
da avaliagdo
crianga R
inicial
Objetivo Atividade (2) Deserigio 0 | Reecursos | Indicador
Elaborar os Planos
Individuais de Intervencdn
Precoco (PIP) dentro do
prico previsto (até um mes
apos a entrada) py MOD PIP
—_— . Elahnra:;aori 06/2 PIIP —
Data: Ano 2019 | implementacio | peon bimonto de i
dos Planos 0E1 L claborados/n®
| EESrm todos os dados do | éenicas de
Destinatdrios: Criancas/ | Individuais de i it 2 total de
5! tamiliss |  Intervengio plano individua R
Gestores Precoce
Responsdveis: | processo
e familias
Contexlo
Local: natural
crianca
Plano Anual de Atividades CRIA 2019 61
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Abiranlos

Objetivo Atividade (3) |  Deserigiio OL | Recursos | Indicador
Promover prezenga = 80%
dos parceiros do polo de
Abranles e Sardoal nas
reunides da ELI o
— Sala de
Dejana Reunites de 7 i o thori
S lul e de partilha geral de FELTDES € n:cmu:os
e . resentes ni
seta Dez informacio e or3 - PeE “ﬁ B
HIie Reuniges " I % Téonicos IP reunioes/n?
= ] = (SCUSS5Q0
. % Parceiros mensals da ELI estratépicas de lotal de téenicos
Destinatirvios: EL z 5 Modelo Ata | parceiros®100
—=) Il!tf!f'n.l'l'!l'“;:'.lﬂ
ge o Coord. ELI
Responsiaveis: el
Loeal: Sedde ELL
Ohjetivo Atividade (4) |  Descriciio OF. | Recursos | Indicador
Promover presenca = 855
dos técnicos da [P nas
reunides de discussdo de
CA%Ds.
De lan a Sala de
fulede Reunidies de rounitics Ne de técnicos
Data: B ot e lieunides diseussio de presentes nas
I018 mensais do polo casose e Tecnicos [P reunides/n®
Tecnicos de Abrantes e estralegias de total de Lécnicos
D‘:Ht]ﬂ“till’[uﬂ: 1 Sardoal intnr‘mn{;ﬁo Modelo Ala =400
. Coord. Fll
Responsiveis: £l
T.ocal: CRIA
Objetivo Atividade (5) | Descrigio OE | Recursos | Indicador
B MOD PIP
Manler os processos 09/3 Regista
individusis atualizados de Sesshes
Dt Ano 2019 [nserr nos WACHD P_IP anes dos
Ahwalizagio Processos 39/2 Repisto PIOCESS0s Com
Técnico pormanents dos | individueas loda 3 - Contacto registos
Destinntirios: | P do ProCessos informacio = alualizados, ate
{:Hm_ individuas relativa & MD:} i 1 més apds a
\ . 115, P .
Responsiveis: i interviengao g intervencio
Frocesso L o—
CHIA o Individuais
Loeal:
Sede CLI ]
Técrnrqs.- 1P
Plano Anual de Atividades CRIA 2019 b2
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Abdsanlos

Ohjetivo Atividade (6) | Desericfio OL | Recursos | Indicador
| Cumprir orienta coes da Elaborar, &m
Seguranca Social equipa,
relativamente aos documento gue
instrumentos utilizados pel contemple Técnicos IP
_ Implementar
resposta Fickis ds porocidade dos implementagio
: Jan 2019 S ; R
Data st Perindicidade | Servigos pre?tadns S Sala_l?l.e Ao discumentes
] . ’ o Servicos pelos técnicos, Regnies partir de janeiro
Destinatarios: | dalPdo ; respeitandoas
Prestados pelos p g de 2019
CI?M_ Técnicos da 1P indicacies dadas baterial
. Técnicos na visita do consumivel
Responsiveis: ﬁ;li: 48 acompanbamento
£ - da Seguranga
Loeal: CRIA Sochal
'Uhj'e_ﬁvﬂ_ Atividade (7) Descricao (81D} Recursos Indicador
Divualgar a Intervengdo |
Precoce nnleJIrsda rede material
publica, da drea de b
: = Informatico
abrangéncia da CL Colocagiio do o Didético
Data: Fev 2019 Afixar cartaz i " 1 [_“ 2 Pelo menos 10
informativoda | 92 rede publica, 0E7 Material cartazes
Destinatdrios: G FLl nos 1D1s B J_je Consumivel dlixados
arde abrangéncia da
P Técnicos nossa 1 L )
Responsavels: P Técnicos da
[ IF
L I Mo
oLR definido
Ohjetivo Atividade (8) Deserigio OF Recursos | Indicador
Promovir inleragaoc entre
tocnicos/familinsforiancas da
IP Parque lejo
=— Maio Alividade ladica
Datn: 2019 Realizagdo do Parque |ejo com Fquipa Dinamizagdo da
TéCﬂiEﬂM‘l—. convivicanual | @ parlicipagdo dos ars Técnica atividade até
Destinatarios: | Familias/ ontrie téenicos) | técnicos familias e linal de junho
Criancas familias/criangns | criangas apoiadas Vialura 2019
B - Equipa pela 1P
Responsivels: Técnica Lanche
- Pargue
Luocal: Tejo
Plano Anual de Atividades CRIA 2015 63
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Beduprameads

Abronie

Objeye Afividade (9) | Deserigio | OE | Reeursos | Indicador
Realizar uma reunido anual
com Encarregados de
tducacio i
i Reuniiio anual
Data: Nov 7018 entre 08 tEcnicos Sala de
I ' Reunido com os dn polo de reunides
o Encarreg Enca;regaiﬂs de | Abrantes/Sardoal O Computador | 1 Reunido /Ano
Destinntarios: | ados de Educagio da Fll oo
Educacao Encarregados de | éenicas [P
S Técnicos e
Responsiveis: P Fducacio
Local: A detinin
CRONOGRAMA o
Plano Atividades 2019 =
Atividade Jan Fey Mar Abr fiai Jul Ago Sert Out Mow (Blsrd
I i 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 219
1
2
3
4
5
6
T — S—
8
9 N | |

3.7 Centro de Recursos para a Inclusdo

Com a enfrada em vigor do Deec. Lei n°54/2018, de 6 julho, cstabeleee-se como

priovidade a aposta numa escola inclusiva onde todos os alunos, independentemente da

sua siluagdo pessoal ¢ social, encontram respostas que lThes possibilitam a aquisicio de

umn nivel de educagio e formagio facilitadoras da sua plena incluséio social.

Em oposicio ao extinto Dec. Lei 3/2008, de 07 de janeiro, afasta-se a concegiio de

que ¢ necessirio calegorizar para inlervir, consagrando-se, assim, uma abordagem

Plano Anual de Atividades CRIA 2019
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o Inlegragda de Abrantan
integrada e continua do percurso cscolar de cada aluno garantindo uma educagio de
gualidade ao longo da cscolaridade obrigatoria.

Neste sentido, o CRI configura-se como um Recurso Especilico, cxistente na
comunidade, de Apoio 4 Aprendizagem e a Inclusiio, acreditado pelo Ministério da
Fducagfio, que apoia e intensifica a capacidade da escola na promogdo do sucesso
educativo de todos os alunos.

Constituem-se como parceiros: AL N°1 de Abrantes, AL N°2 de Abrantes, AL de
Constincia, AL de Sardoal, AL Verde Horizonte (Magfio), assim como a Dscola

Profissional de Desenvolvimento Rural de Abrantes (LPDRA).

e Objetivos Gerais

Estabelecem-se como objetivos do CRI apoiar a inclusio das criangas e alunos com
necessidade de mobilizagio de medidas adicionais de suporte & aprendizagem e & inclusio
através da facilitagiio do acesso ao ensino, 4 [ormagio, ao trabalho, ao lazer, a parlicipagao
social ¢ 4 vida auténoma, promovendo o méaximo polencial de cada aluno, em parceria

com as estruluras da comunidade.

e Previsio Recursos Humanos e Materiais

Recursos Humanos | Afetagiio Ho ras | Reeursos Materiais
1 A:.;f;é;:l:.ant-e Social | 14,5H Vintura da Instituigda
1 Fisioterapeuta 21 - Provas de Avaliacio (aferidas para a populagdo Portugucsa)
2 Psicdlogos 35H 1411 - Instalacdes do CAQ e CRP (desenvolvimento de PIT's)
- 2 Terapeutas da Faia . 35H 7l - Instalachies do Educacional (Projetos Pedagdgicos de Inclusio)
1 Terapeuta Ocupacional ’I_HH_ - Gahinete 1ecnica/Salas de Apoios 1écnicos
Material de Desgaste (i, Folocdpias, Dossiers, efc.)

o Atividades da Resposta Social

Estando intrinsecamente associado a um contexto escolar, o CR1 gere-se pelo
calenddrio letivo, desta lorma as atividades descritas dizem respeito ao ano letivo de

2018/2019.
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K -_..I-:-r||.l-.-'-I ‘]

Objetivo Atividade (1) Deserigio OF | Recursos Indicador
Integrar a Equipa Colaboriciio,
Multidisciplinar de Apnina encuanto Mwvaliacio das
tducagio Inclusiva elementos simalizagiics [écnicos CRI
- {EMIAED variaveis, mediante encaminhadas N® de
Diata 18/19 convocatoria pelo para o5 Servicos OF1 OO PCRI OV avaliacBes
Deriinataitie: | A Coordenador da Técnicos, dentro Batariza realizadas/N®
naldr aterias
EMAEL, no processo dos praros OE3 Testes d de sinalizagfes
. Sles e
Responsiveis FMAH de avaliagdo efou eslabelecidos aviliacs encaminhadas
valiacfes
il muobilizagio de com a | Ak, E rmfa'*.j' *100
[0} 1t
medidas de suporle | apds a rececdo do i :
rformais
Loeal AE aaprendizagom e i MOD PCRIO7.
inclusao.
jetivo Atividade (2 escricao ¥ €CUrs0s dicador
Objet Atividade (2 D C 0K R Ind |
Intervencbes de
Acormpanhar alunos d 9
referenciados Realicacio de RLOFEAO GRITL VD
: i de modalidade, N? de
| acompanhamentos - .
Dinta 1819 i alizad trequéncia, OE1l Técnicos CR acompanhame
especializadas & y ]
intensidade e ntos/Ne de
. . A alunos OE3 MOD FCRI 0D
Diestinatarios | Al ; o j contexlo referenciactes
referenciados pela :
R 5% ERAEL EAAAE] P educativa MO PCRETD =100
espins:ayveis u
P CHI definidos no RTP
Local AE ofour PEL
Objetivo Atividade (4) Descrigiio OL | Recursos Indicador
Estabelecer Protocolos de
Flanos Individuais de i NE de
lransicio (PIT's) no CRIA Flaboracia de
e % p F;IT Assinatura de OE1 Tl Protocolos
aratocolos de ]
Data 128 : . " RS Protocolos de assinados/N®
entreosAbeashs | de Pll’s
. " colaboracio entie | OE2 CAQSCRP
Diestinatdrios | Ak CAD e CRP, da e hE a tili referenciadas*
EMAE] instituiciio CRIA. o
Responsiveis ¥ Proondlde 100
CRI
Luocal AESCRIA,
Objetivo Alividade (3) Desericio OFE Recursos Indicador
Desenvolvimento
Claborar Planos Individuais de PI's, que
(Prs) ticalermias Flaboragiio,
Monitorizagdo e
objotivos ¢ P l*; oy T Me de PI's
W0 XS oy BTN L =
Lata 18/13 estralégias 3 g OE1 realizados/N®
aserem
TP doscnvolver em de alunos
Destinatirios | AE s enlregues nas MOD PGEM A7 SRR Sy
CONsonancia com o B3 apoiados
CMAED
Responsdveis Rl RIEefou PH, nas datas dE::::;E
5 LN & 4]
- dreas de PSITETO/
Laocal AE 155,

Plano Anual de Atividades CRIA 2019
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Objetivo Atividade (5) Descrigiio OF Recursos Indicador
Implementar PIT's
Promeper i AE
Colat - comunicacdo —— M2 de PIT's
Dala iop i mragr:;} e antre os varios R T implementados
coenstrucdo do PIT
i : 4 intervenientes de- | OF1 Lecais de /N2 de PIT's
Destinatfrios | Al die aluns i adnc®
i d forma a auxiliar a Implementacdo referenclados
Responsiveis | EMAEI/SS referenciados. e dos 100
Contexto [ Pil's. Protooolos
Lascal Laboral
CRIASAE
Objetivo Atividade (6) Descrigiio OFE Recursos Indicador
Monitorizar/valiar PI1* i
COMITOrIZary availar S
Aralge leenicos CRI S
Manitorizagio/ Analise das aciins Ll ronitorizagbes
Data 18/18 Avaliacdo dos PIT's definidas, em Locais de favaliagtes
Destinatirios | AE el conjunto com os OF1 Implementacio feitas/N® de
acompanhamento | Al ¢ os contextos _ PIT's
Responsiveis | EMAELSSS e de inlegracio. Fichas de acompanhados
; avaliags *
Contexto astabelocidas. d‘frd i ml 100
Lacal Laboral trimestra
CRIASAE
Ohjetivo Atividade (7) Deserigio | O | Recursos | Indicador
Reunido para Direcdo
Promover reunides com os Realizacio de ; f .
Parceiros e d andlise de Alfiscola
reuniges de
bal {iniciai propostas, Coordenagio EE flnen
— BEAEOCO LINECEES B8
Data 1op/3ep f. .5} i definigio de OE3 com cada AE
inais), entre a . e .
Destinatari A i linhas estratégicas Direcdo CRIA ao longo do
BFCE A0 10 =
cstinatarios . & | e avaliagio das 4 ano letiva
scolaea Go
Responsiveis | AC/CRIA By : atividades da nstor do
Pirecdo do CRIA. N Processo CRI
I-l]l.':l.i AE rEr e a.
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Ohjetivo Atividade (8) Descricio OE Récursos Indicador
Promowver reunides entre
as tecnicos do CRI Reunido de
Healim:;jeiu de urma halangn.visando 2 oE1 Técnicos CRI Pelo menos 3
Data 18/19 reunido por partilha de reunidas no
. : periodo entre o5 informacics cfou | OE7 M PGM 23 i
Destinatirios | CH : 3 Ano Letiva
Tecnicos do CRL supgestoes de
Responsiaveis | CRI melhaoria.
Tincal CRIA
| Objetivo Atividade (9) Descericao OE Recursos Indicador
FFtl-t'[(:iF.!Eir ric I-’Ir{}jﬁln ¢ nvalvimento
Cantinho Movel e —
2 Irclpf!;aﬂ_ e - clementos da Técnicos CRI PelomsnosH
Diala 07/19 organizacio/dinami I— OFE 2 elementos da
zagdo do Projeto Equipa RS Eo
Destinatérios | RS ¥ . J o planeamenio e ip equipa CRI
; “"Cantinho Movel”. ]
= dveis | CRIJRS desenvelvimento
g g el ! das alividades.
Local CRIA
Objctivo Atividade (10 Deserician 0L | Recursos Indicador
. ¢
Adt—‘:qu;ﬂ_r as alividades do Solicitagio a0 Obter para lodos N® de
M an RERG Encarregado de os alunas cansentimentos
Educacio, da sinalizados o MOD informados
. : a
Data 1 Hllll1q DEClara§§D dr PCRI [14, 0OE1 MY PCRI (M Vélldmf”— te
Destinatdrios | Al Aulorizacio de devidamente alunos avaliados
R e twaliagio/Acompa assinado ¢ efou
A sAvels : i
g e il nhamernto. rubricado. apuitios>100
Loeal AE
Objetivo Atividade (11) Descrigio oL Recursos Indicador
Atualizar o Registo de Registar om
Produtividade do Al documento
Preench_mmnto do _ proprio 15 OES Técnicos CRI Palo menos 1
Dl 18/19 Repisto de informagbes atualizagiio
Produtividade om sabre as OE7 | MOD FCRI 36 vritnesteal
Nestinatarios | CRI i
| A cada AE. atividades
Responsiveis | CRI desenvalvidas
: pelos téenicos.
Loeal CIA
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e Inlogracoe de Abranles

RIA
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—

__Objetivo. Atividade (12) Deserigiio OL | Recursos | Indicadores |
Atualizar os Processos Técnicos CRI
iridividuais dos alunos Organizacdo dos bl s .,
Procossos . . 0D PCRIDA
=== (e 1 i do informagdio OES atualizados/
Data 4 relativamenle aos MOD PCRI 09 N de alunos
Desti taries | CRI i alunos OEY acompanhados®
DE'E'“ ) acompanhados nos MO PCRI 10
5 . ] acompanhados. 100
Responsiveis | CHI AL
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3.8 NOVAS RESPOSTAS SOCIAIS

3.8.1 LR |Lar Residencial / CAO| Centro de Atividades

Ocupacionais de Magdo

Apds as varias diligéneias necessrias tomadas prevé-se o inicio da construgio do
I

equipamento durante o ano de 2019 como anunciado pela autarquia de Magio.
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Cenlro de Rocupoiagopn

e lnlegrogdo de Abranles
As Respostas CAO e LR, de Alferrarede viio durante o ano de 2019, fazer as simulagées
de ocupagiio das vagas de Magdo ¢ Alferrarede, através da gestao das listas de espera ¢

mobilidade de utentes.

3.8.2 Residéncia Auténoma

Durante 0 ano de 2019 pretende-se levar a cabo as diligéneias necessdrias para
implementar o projeto da residéncia autdnoma, nomeadamente efetuado candidaturas a

programas de linanciamento para proceder as alteragdes do cdilicio,

3.8.3 POAPMC - Programa Operacional de apoio As Pessoas

Mais Carenciadas Abrantes, Macio e Sardoal.

O Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas pretende ser
um instrumento de combate 4 pobreza e 4 exclusdo social em Portugal.
Considerando que as principais causas sfo estruturais, mas agravadas por falores
conjunturais, o Programa loi desenhado (tendo como [oco os referidos objctivos)
numa logica de intervengéo mediante apoio alimentar ¢ outros bens de consumo
basico, assim como no desenvolvimento de medidas de acompanhamento que
capacitem as pessoas mais carenciadas a varios niveis, promovendo assim a sua

inclusio.

O Programa visa, com a sua atividade, diminuir as situagdes de vulnerabilidade
que colocam em risco a inlegragiio das pessoas ¢ dos agregados familiarcs mais

frageis, relorgando as respostas das politicas piblicas existentes.

Fsta € uma missdo que nos permitird cstar ainda mais préximos das pessoas e
conlribuir, em complemento a0 (rabalho ja desenvolvido pelo Programa
Operacional Inclusdo Social ¢ Lmprego (PO ISE), para a sua inclusio e bem-estar.

IN: http://poapme.portugal2020. pt/inicio —
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() CRIA em parceria com entidades dos concelhos de Abrantes, Magio e Sardoal
candidatou-se a Medida 1 especilicamente & 1.2 - Distribuicio dc géncros
alimentares efou de bens de primeira necessidade, No ambito da Tipologia dec
Operagiio 1.2 € ainda elegivel o desenvolvimento de agdes de acompanhamento,
que permilam capacitar as familias ¢ ou as pessoas mais carenciadas na selecéio
dos géneros alimentares e ou bens de primeira necessidade, na prevencio do
desperdicio e na otimizagio da gestdo do orgamento familiar, nomcadamente

através de sesstes de esclarecimento ef/ou de sensibilizagio ¢ informagio.

Sio destinatdrios finais desta medida os individuos efou as familias que se
encontrem cm situagio de caréneia econdmica, equiparado ao coneeito aplicavel
no Ambito do subsistema de aglo social pelo organismo responsavel pela execugéo
das politicas de protegio social.

Sdo ainda destinatarios finais as pessoas sem-uabrigo e as pessoas na siluagdo de
indocumentadas, de acordo com as regras cm vigor no subsistema de scguranga
social.

No decorrer do ano de 2019 pretende-se agilizar os processos de entregas por

forma a melhorar a elicicia do programa.

4., GESTAO

4.1 Servico Administrativo e Financeiro

Os Servigos Administrativos ¢ I'inanceiros compreendem as varias componenies de apoio

4 Gestdo nomeadamente o planeamento, conbrolo, e execugiio de todas as atividades

desenvolvidas na Instituigiio de suporle ds Respostas Sociais promovendo assim a

meclhoria continua.
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Cenfro de Recupsrogao

e lnlegragioe de Abranles

4.1.1 Oreamento 2019/Apresentacio Prévia
O orgamento para 2019 foi claborado através do método dos duodéeimos para os
custos, sendo os proveitos previsionais através da espeecializag@o conlorme o3

protocolos/candidaturas.

Listima-se um resullado positivo de baixo valor, verilica-se a finalizagio de
s i

candidaturas (RLIS ¢ CLDS).

A rubrica 63 — pastos com pessoal, foi calculado com base cm céaleulos
especializados segundo a previsio de redugiio do pessoal existente na instituigio

depois do im das candidaturas.

A rubrica dos gastos das depreciagdes ¢ amortizagtes solve uma ligeira alteragio,

pois algums bens abam o scu tempo de vida abl.

A rubrica dos subsidios rcecbidos vai reduzir por via da finalizagio das

candidaturas RLIS ¢ CLDS.

Por uma questiio de prudéncia previsional reduzimos a conta protocolos/subsidios

previstos em 3% para aumento da margem de seguranga desta previsio,
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4.1.2 Or¢amento Previsional

| Chrgamento CHRIA 20119

| | hMoeda: FLIR

Gastos |

A,

CRMWVRC [ {Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consurmidas)

FSC f[{Fornacimenlos e Sorvigos Fxternos)
Sub-Contratos
Serwvicos Fspedializados
Trabalhos Fapecializados
| Fubilicidade = Propaganda
IWigilancla o Seguranga
Honordrlos
Comissoos
Cons. Raparag o
Servigos Bancdrios
Dutras SContratos de fanutengEo
Materials
| Farrarmrie Nens . Desg. KA ploa
Livros o Docunm, Tecnica
Mot Facrilaria
Arligos para (farta
| Dutros
Enargla e Fluidos
|Elemctricidaca
|Cemmibats Liveis
| Apiiam
lesds
| Cd iy e
Deslocapios, Estadas @ Transportns
| osloe.Esladas
| Transp.Utcntes
[ Transp.miarcadoria
=1 ILr s
Servicos Divoersos
Heormwlas e Alupueres
Comunicacio
| Seguros
Ryl lies
Contencloso o Molariado
| oS p Regw sz en Lac3ioc
:L_rfl:rrJeza... higicna o copifor La
[Outros
Gastos of Passoal
HeamuneracSes
| rgfos Socinis
| Panwonl
Indeminizagiaos
Encargos

51 ZUH.O96

227 AN5,25
10 545,60
85 F¥20,20
13 475,81

2 545 36
1 384,73
34 580,011
0,00

32 omE,22
F55,08

[ et

16 355,78
Zairz.m1
0,00

G ata,s50n
30,40
FGFBOF
Gl 7IH,06
23 575,60
20 135,597
120581
15 69r an
124,10
10 484,79
a4 GO¥ G5
5 736,64
0,00
50,50
540,92
FOoH,a1
2RA,EI
134,09
0,000

1 3IFE,Z20
0,00

13 Z2HEG,B8
FE8,50

1L 2F2 413 00
1021 236,75
o000

1031 236,75
0,00

222 ILL,r9

w

SRR

mASBARB A RAR AN AR R

B 0 0 O T B W O

(h

I R o O O O O o O T I R M M R R B B

SepUr Az FAS B
Castos de accior Soecial | 0,00
Cutros . | 1G7V4a,66
Gastas e Deprecaghes & Amortizacdes | FTFAIZ T2
Perdas por imparidade 0,00
Fordas por reducio do Justao valor 0,00
Provisbes do pariodo 0,00
Outros gastos & perdas | 114 1z2.04
lrmpostos | SO0,00
utros | 113 232 ag
Gastos e poerdas do financiamento | 21 665,34
Total | 1759 429,21
Hondimentos
|
Vendas | E.‘_-;B.,Hﬂ L
Prast Servicos | 2934 202,93 €
Variacio nos invantdrios de Producio | 0,00
Trabalhos para a Propria antidaoe [ 0,00 €
Subsidios a Cxploragiin | 1435 019,00 ¢
Roevorséas) . 1,00 &
Ganhos por aumaoento de jusio valor D‘ﬁﬂ ;;
Outros rendimentos e panhos 37 Bar6l €
duras, dividendos o outros rendimentos 215,55 €
Tortal | 1767 138,89 ¢
|
Estirmativa 1K | O 00w
Raesultado Liguido F 709 LH
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4.1.3 Demonstragiio de resultados

temonstragio de resullados por naturezis 2019

' B emos o Gaslos Tlais 2018

|
I

Wendes ¢ servigos preslados 54 056,73 €]

subsidios & exploracio 1435 010,00 €

GanhosiPerdas mpulados de subsididrias, assocadas & enpreandrenlos conjatos op0E

Variagao de bventanos na pmﬂlt,‘.’iﬂ 0,00 £

Trabahos pars & propria entidads 0O0 £

Cusio das mercadorias vendidas & das meliris CONBINTREAS 51 285,545 €

Fornecimenlos & servEos exteands -222405,25€

Gastos oo pessoal -1 77241300

rrparidadas de venliios {pardasiceversies) 000 €

nparidade de dividas a recaber [perdasiroversdas) 0,00 £]

Frovisdes (aumentosiiedugbas) 000 €

irperidade de hvaslinenias nao depreciavel | smortzavels (perdasireversies) 00 E

Aumenios | Redepdes de usio vl 0,00 €

Ouiros resslimentos & ganhos are4v Bl €

Oulros gastos 8 pordas ~114 132 €

Resultada antes de depredagies, gastos de finandamento e impestas 106 593,18 €

Gaalos | roversdes do depreckagdoe da amoliragan TT 433026

prparidade de acivos depreciiveds | amorlizaveis {perdasieversies) 0,00 €

Resultado operacional {zntes de gastos de finandamento ¢ Impostos) 2315347 €

Juros & rendronilos simiares obtidos 21555 %

Juros & geslos siritEres suparlados 2155534 &

Resultado Antes de Impostos 7inRERE

irpostos sobire o remiirenio do pericdn 0 E]

nasultado Liguido do Periodo 770368 €

4.1.4 Endividamento Bancario

| sintese das Responsabilidades de Crédito (30/09/18)

Caixa Crédito Agricola
I

Empréstimo Medio Longo prazo

Valor Inicial | 500 000,00 €
valor Prestacio Mensal({Capital+uros) | 3395,51¢€
Walor em Divida | 414 463,70 €]

Conta Corrente Cauccionada !

Valor Negociado | 400 000,00 €
Valor Utilizado | 400 000,00 £
Valor por Utilizar | 0,00€
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4.2 Servicos Gerais

Servi¢o de Transportes:
O servigo de lransporles tem como objelivo olimizar 0s recursos existentes.

Para tal, o servigo propde colocar as vialuras mais reeentes e econtmicas a cfetuar os
transportes, melhorando assim a seguranga dos utentes e consequentemente a diminuigio

de custos do servigo.

Servigo de Limpeza:

0 servico de limpeza tem como objetivo manter a atual estrutura de funcionamento, ¢
reforgar os recursos humanos, para poder dar uma resposta adequada 4s cxigéneias da
Instituigio.

Elaboragio ¢ verificagiio dos registos de higiemizagio.

Servico de Cozinha:

O servico de cozinha tem como objetivo methorar a qualificagiio dos recursos humanos,
promovendo agdies de formagiio para os colaboradores. Tem como objetive manter a atual
estrutura de funcionamento, ¢ reforgar os recursos humanos, para poder dar uma resposta
adequada as exigéncias da Institiigao,

Continuar a gerir ¢ scguir as normas e regras relativas ao HACCP.

Dar continuidade ao plano de higicnizagio de acordo com as boas praticas de scguranca
alimentar, baseada nos principios de ITACCP.

Llaboragiio e verificagio dos registos de HACCP.
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